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Actualizacion de la Enmienda 1

Anterior | Nueva Seccién Cambio/Adicién/Eliminacién

Pagina# | Pagina#

9 10 Condados mas afectadosy MID modificado para dar cuenta de las adiciones de MID de
angustiados Florencia identificadas en 86 FR 569

69 70 Resumen de evaluaciéon de Se agregd lenguaje para especificar que el drea de impacto de
necesidades de mitigacion 2018 se consideré durante la evaluacidn de necesidades

original y no hay actualizaciones adicionales disponibles.

71 72 Condados Elegibles para Se agregd lenguaje que especifica que el 80 % de la nueva
Asistencia asignacion se gastara en los condados MID de Florence.

72 73 Programa Presupuesto Presupuesto actualizado para incorporar los $4,5 millones

adicionales asignados en 86 FR 569.

86 87 Igualacion de mitigacion Se modificé el programa de contrapartida para permitir
financiada por el gobierno proporcionar la contrapartida local para los fondos ofrecidos
federal por otras agencias federales.

87 88 Planificacion Seccion de planificacion actualizada para permitir actividades

de planificacién en todo el estado y aclarar que los délares de
planificacién también se pueden proporcionar al
Departamento de Recursos Naturales de Carolina del Sur para
la planificacion de reduccién de inundaciones.

La enmienda 1 es una enmienda sustancial. Se publicé en el sitio web de la Oficina de Resiliencia de

Carolina del Sur para comentarios publicos desde el 3 de mayo de 2021 hasta el 4 de junio de 2021. No

hubo comentarios publicos. Luego se envié a HUD.

Actualizacion de la Enmienda 2

Anterior | Nueva Seccién Cambio/Adicién/Eliminacién

Pagina# | Pagina#

73 71 Presupuesto Programa Transferido $2,499,171.25 del Programa de lIgualacion de
Mitigacion Financiado por el Gobierno Federal al Programa de
Compra Total de Vivienda

84 82 Compra de Vivienda Aumento del presupuesto del programa de compra de
vivienda

87 87 Participacion en los costos con Reduccion del presupuesto de contrapartida con fondos

fondos federales

federales

La enmienda 2 es una enmienda no sustancial. Se publicé en el sitio web de la Oficina de Resiliencia de
Carolina del Sur el 12 de diciembre de 2022. Se envié a HUD el 12 de diciembre de 2022.
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Actualizacion de la Enmienda 3

Anterior | Nueva Seccidn Cambio/Adicién/Eliminacién

Pagina# | Pagina#

75 72 Programa de Infraestructura Cambios de 3 fases a 2 fases con la opcién de una tercera si
hay tiempo y fondos disponibles.

75 73 Programa de Infraestructura Cambia la Fase 3 de comenzar a mas tardar el afio 5 a ser
opcional una vez que se completan todos los proyectos de la
Fase 1y 2y SCDRO sabe cuanto financiamiento queda. Le da a
SCDRO la opcidn de reasignar dinero a otras actividades de
Mitigacion de CDBG en el programa (compra de vivienda,
planes y estudios o igualar).

90 87 Planificacion Elimina los proyectos de infraestructuras de la fase 3 que se
estan considerando para la financiacion de la planificacion.

La enmienda 3 es una enmienda sustancial. Se publicé en el sitio web de la Oficina de Resiliencia de

Carolina del Sur el 22 de marzo de 2023 para recibir comentarios publicos durante 30 dias. No se

recibieron comentarios. Se presenté a HUD el 25 de abril de 2023. El Plan de accién y las enmiendas

asociadas fueron revisados y aprobados por el abajo firmante.
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Actualizacion de la Enmienda 4

Anterior | Nueva Seccidn Cambio/Adicién/Eliminacién

Pagina# | Pagina#

71 71 Presupuesto Programa Transferido $5,000,000.00 dgl presupuesto de Planificacion al
presupuesto de Compra de Vivienda

83 83 Compra de Vivienda Aumento del presupuesto del programa de compra de
viviendas

88 88 Planificacion Reducir el presupuesto de planificacion

84 84 Compra de Vivienda Debido al aumento del valor de las viviendas, el limite
programatico se ha incrementado de $250,000 a $355,000

La enmienda 4 es una enmienda sustancial. Se publicé en el sitio web de la Oficina de Resiliencia de

2

Benjag?in |. Duncan, I
Chief Resilience Officer
South Carolina Office of Resilience

Carolina del Sur el 21 de diciembre de 2023 para comentarios publicos. El Plan de Accién y las enmiendas

asociadas fueron revisados y aprobados para comentarios publicos por el abajo firmante. La enmienday
los comentarios publicos se enviaran al HUD el 20 de enero de 2024.
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Actualizacion de la Enmienda 5

Previous | New Section Changefaddition/Deletion
Page # | Page#
89 89 Partido de mitigacion financiade | Agrega la palabra Programa al titulo del parrafo Programa de
federalmente contrapartida de mitigacion financiado por el gobisrno
federal
a0 a0 Planificacion Cambia la Planificacion dividiendo el programa en Programa
de Planes y Estudios v Planificacion; dos parrafos separados.
Permite que todas las agencias estatales, no solo SCEMD v
DR, sean solicitantes.
117 117 Coordinacion Interna e Redujo las reuniones interinstitucionales y del Grupo de
Interagencial Coordinacion de Recuperacion de Partes Interesadas de
reuniones mensuales a trimestrales.
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Actualizacion de la Enmienda 6

Previous | New Section Change/Addition/Deletion
Page # | Page#
a3 84 Relacidn costo-beneficio Modificacién al proceso BCA

La enmienda 6 es una enmienda no sustancial. Se publico en el sitio web de la
Oficina de Resiliencia de 5C el 6 de noviembre de 2024,
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Introduccion

En 4 anos, 3 tormentas importantes han impactado al estado de Carolina del Sur, causando inmensos
dafios y varias bajas. En octubre de 2015, el estado fue devastado por mds de 20 pulgadas de lluvia por
una tormenta extratropical agravada por el cercano huracan Joaquin, que causd importantes
inundaciones y dafios causados por las tormentas en todo el estado. Un afio mds tarde, el huracdn
Matthew entré en el estado cerca de McClellanville, Carolina del Sur como huracan de categoria 1,
desatando fuertes vientos y lluvias torrenciales en toda la parte oriental del estado. Mds recientemente,
en septiembre de 2018, el huracan Florence toco tierra justo al norte de Carolina del Sur en Wrightsville
Beach, Carolina del Norte. Mientras Carolina del Norte experimentd lo peor de la tormenta, Carolina del
Sur sufrié fuertes lluvias e inundaciones por las cuencas hidrograficas de rio abajo compartidas con
Carolina del Norte. Los efectos de estas tormentas se sentirdn durante décadas.

El mayor impacto de estas tormentas, en muchos sentidos, fueron sus efectos desestabilizadores e
imprevisibilidad. A pesar de los avances en meteorologia, es imposible saber dénde una tormenta y su
dano acompanante golpeardn exactamente hasta que a menudo es demasiado tarde. Algunos condados
de Carolina del Sur recibieron lluvia leve, mientras que otros se vieron gravemente afectados varias veces.
Incluso después de la tormenta, varias comunidades se enfrentaron a la incertidumbre de si
experimentarian graves inundaciones a medida que el diluvio de agua se acercaba al Océano Atlantico.

Las tormentas causaron dafios debilitantes en todo Carolina del Sur. El agua y las casas dafiadas por el
viento se volvieron invivibles. Aquellos que no tenian los medios para reparar sus casas se vieron obligados
a vivir en estructuras inseguras, a reubicarse con sus

familiares o a huir de la zona de desastre. Esto tensé
el tejido de las comunidades afectadas, algunas de las
cuales habian sufrido dafios por las 3 tormentas. El
dafio continud siendo sentido por la economia local a
medida que las empresas perdieron clientes y los
ingresos tributarios del gobierno local disminuyeron.
Una tormenta puede causar todos estos dafios
desestabilizadores, tres tormentas en cuatro afios han
dejado a muchas comunidades al borde del colapso.
Las acciones para mitigar los dafios futuros deben

6 de octubre de 2015:C ontinuing efectos de las inundaciones
causadas por el huracan Joaquin en la zona del rio Negro en el

hacerse ahora, antes de que ocurra la préxima
tormenta.

Se puede dar estabilidad a estas personas a través de la mitigacion de futuros dafios por tormentas. Si
bien es posible que el Estado no sepa dénde golpeard una tormenta, si sabe qué areas pueden
experimentar mas dafio. Con los fondos apropiados, el Estado puede dirigirse a estas dreas para proyectos
de mitigacion que aumentaran la dureza de las tormentas para hogares, vecindarios y comunidades
individuales.
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El Congreso, a través de la Ley Publica 115-123, busca abordar esto al permitir que el Departamento de
Vivienda y Desarrollo Urbano (HUD) administre y otorgue $12 mil millones en subvenciones de mitigacién
a los beneficiarios anteriores de subvenciones CDBG-DR afectados por desastres de 2015 a 2017. Carolina
del Sur estd designada para recibir $157,590,000 en fondos de mitigacién para los condados mas
afectados y afligidos del desastre de Tormenta Severa de
2015 (Ley Publica 114-113) y los condados mas afectados
y afligidos del desastre del huracan Matthew de 2016 ( Ley
Publica 114-254). Ademas, el Condado de Richland
recibird $21,864,000, el Condado de Lexington recibird
$15,185,000, y la Ciudad de Columbia recibird
$18,585,000 en fondos de mitigacion como resultado de A R

la Tormenta Severa 2015 (Ley Pdblica 114-113). En total, o g iy 2
el pueblo de Carolina del Sur recibird $213,224,000, |magenesde la NASA capturan al huracén Matthew al pasar por
siendo el Estado responsable de $157,590,000 de las encima de SC

subvenciones otorgadas.

El Departamento de Administracion de Carolina del Sur y su Oficina de Recuperacion de Desastres de
Carolina del Sur (SCDRO) fueron designados por el Gobernador McMaster en la Orden Ejecutiva 2018-59
como la entidad responsable de administrar los fondos CDBG-MIT asignados al Estado. Utilizando la guia
de planificacién y la direccién proporcionada por el Comité Directivo CDBG-DR designado por el
gobernador, el SCDRO ejecutara fielmente el programa CDBG-MIT en Carolina del Sur.

Segun lo requerido por HUD, Carolina del Sur presenta este Plan de Accidon para establecer cémo el Estado
asignard sus fondos a través de sus programas de mitigacién. Esto incluye el uso propuesto de los fondos,
los criterios para la elegibilidad y cémo los fondos abordaran la
mitigacidn a largo plazo en todo el estado. La Evaluacién de las
Necesidades de Mitigacidn, que evalua los perfiles de riesgo de las
areas mas afectadas y afligidas definidas por Carolina del Sur y
HUD, las lineas de vida criticas potencialmente en riesgo en esas
areas, y la vulnerabilidad social del area objetivo, constituyen la
base para las decisiones descritas en el Método de Distribucion.
Este Plan de Accidn fue desarrollado con la ayuda de muchas partes
interesadas estatales y locales, asi como del publico para abordar

las mayores necesidades de mitigacién que pueden ser

18 de octubre de 2016: Las aguas de inundacion — 515rdadas por estos limitados fondos federales.
continuaron impactando en hogares en el condado
de Marion 10 dias después de que el huracan

Matthew tocé tierra
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EVALUACION DE LAS NECESIDADES DE MITIGACION

Antecedentes de las necesidades de mitigacion

Perfil de la comunidad: Resumen de las areas de impacto

Desde 2015, Carolina del Sur se ha visto afectada por tres huracanes importantes: el huracan Joaquin en
2015, el huracan Matthew en 2016 y el huracan Florence en 2018. Estas tres tormentas llevaron a
declaraciones presidenciales de desastres, la disponibilidad de asistencia individual de FEMA para
ciudadanos afectados, asistencia publica de FEMA para las comunidades locales y, finalmente,
financiamiento de Community Development Block Grant — Disaster Recovery para recuperarse de las
tormentas. La mayor parte de los danos causados por las tres tormentas no fue la oleada de viento y
tormenta, sino la eventual inundacidon de la lluvia que cayd sobre el estado durante un periodo
prolongado.

D 2015 Storm/Hurricane Joaguin
[ ] 2016 Hurricane Matthew

[ 2015 Storm/2016 Hurricane Matthew
D 2016 Hurricane Matthew/2018 Hurricane Florence

E:I All Three Disastars

Error! Bookmark not defined.Condados declarados de asistencia individual por desastre
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Si bien treinta de los cuarenta y seis condados del estado se han visto afectados por al menos uno de los
tres grandes desastres de |a historia reciente, la distribucion del dafio no ha sido igual en todas las areas
afectadas. Dado el limitado financiamiento disponible para la mitigacion, el Comité Directivo del CDBG-
DR de Carolina del Sur ha ordenado al SCDRO que centre los esfuerzos de mitigacién en dos areas
principales que mas se han visto afectadas: las cuencas hidrograficas Pee Dee y Santee.

Error! Bookmark not defined.: Cuencas hidrograficas de Carolina del Sur
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Condados mas afectados y afligidos

Como exige el Aviso del Registro Federal publicado el 30 de agosto de 2019 que describe los requisitos
para acceder a los fondos de mitigacion, Carolina del Sur define el drea en la que el SCDRO llevara a cabo
actividades de mitigacidn. Estas areas son los condados mas afectados y afligidos (MID) identificados por
HUD (MID) de Charleston, Clarendon, Dorchester, Florence, Georgetown, Horry, Marion, Sumter vy
Williamsburg. Ademas, el estado ha identificado otros condados MID de Chesterfield, Marlboro, Dillon,
Darlington y Lee en la cuenca hidrografica Pee Dee, y Calhoun, Orangeburg y Berkeley en la cuenca
hidrografica santee. Estos condados juntos comprenden las cuencas hidrograficas Santee y Pee Dee.

Ademas, Aviso del Registro Federal publicado el 6 de enero de . 2021 Los condados de Dillon, Horry y

Marion fueron identificados por HUD como areas MID y recibirian fondos de Mitigacién de subvenciones

en bloque para el desarrollo comunitario (CDBGMIT) para los beneficiarios que se recuperan de los

desastres calificados de 2018.

Lumme

HUD MID

SC MID

Error! Bookmark not defined.: Condados mas afectados y afligidos (MID) en Carolina del Sur

El Estado se asocio con el Instituto de Investigacién de Peligros y Vulnerabilidad de la Universidad de
Carolina del Sur (HVRI) para evaluar los riesgos en el MID, los posibles impactos en la linea de vida, la
vulnerabilidad social y las necesidades de mitigacién. HVRI trabajé con la Divisién de Manejo de
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Emergencias de Carolina del Sur para desarrollar el Plan de Mitigacién de Riesgos (HMP, por sus)
aprobado por FEMA, aprobado por FEMA. El Estado HMP se puede encontrar en:
https://www.scemd.org/em-professionals/plans/hazard-mitigation-plan/

El analisis de HVRI se centrard Unicamente en los condados de MID identificados por HUD y SC.
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Actualizaciones del perfil de peligro

Carolina del Sur es vulnerable a una amplia gama de peligros naturales y no naturales de diferentes
probabilidades y consecuencias. Entre los peligros que afectan a Carolina del Sur, el incendio forestal es
el peligro natural mas frecuentemente experimentado en el estado y deslizamientos de tierra menos. ! La
variabilidad regional y de los condados en condiciones sociales, econémicasy de infraestructura significa
qgue, dada la misma magnitud del evento, algunas dreas pueden experimentar mayores riesgos y
vulnerabilidad que otras. Histéricamente, los condados de Charleston, Horry y Georgetown incurrieron
en las mayores pérdidas debido a los huracanes Hugo (1989), Fran (1996) y Floyd (1999). 2 Entre 2000 y
2017 Carolina del Sur acumulé mas de $1.700 millones en pérdidas de eventos de peligro principalmente
por huracanes e inundaciones, seguidos de tornados e incendios forestales. 3 Durante este mismo periodo,
las pérdidas de eventos de peligro en Horry, Georgetown y Florence representaron el 23% de las pérdidas
totales del estado, y estas son directamente atribuibles a las inundaciones de 2015, el huracan Matthew
en 2016 y el huracan Irma en 2017. En funcidon del capital, las pérdidas de propiedades desde 2000 son
mas altas en los condados de Georgetown ($1,716), Dillion ($803) y Horry ($769). *

Puntuaciones de riesgo de peligro del condado

Las puntuaciones de riesgo de riesgo del condado provienen de las probabilidades anuales para cada
peligro para cada condado, tal como se identifica en el Plan de Mitigacién de Peligros de Carolina del Sur
2018.> Por cada peligro, el condado con la mayor probabilidad anual para ese peligro recibié una
puntuaciéon de 1.00 y el condado con el mds bajo recibié una puntuacion de 0.00. Los condados restantes
se escalaron en consecuencia dependiendo de dénde sus valores fueran relativos a los mas altos y mas
bajos.

Segun la evaluacion de riesgos del SCEMD, los cinco condados mas peligrosos son Berkeley, Orangeburg,
Aiken, Lexington y Greenville. Sin embargo, al mejorar la puntuaciéon para incluir inundaciones,
inundaciones repentinas y potencial de licuefaccién y reducir el impacto de derrames de materiales
peligrosos, se produce un orden diferente con Charleston, Dorchester, Berkeley, Orangeburg, und Aiken
que forma el top cinco (Tabla 1). El cambio refleja la importancia comparativa del peligro de inundacién
en Charleston, Berkeley, Georgetown y Marion,y el grave riesgo climatico en Aiken y Orangeburg.

Peligros identificados en los planes de mitigacion del condado

Todos los condados de la region de estudio identificaron seis peligros significativos en sus planes de
mitigacién de riesgos (Cuadro 2). Los mds comunes incluyen inundaciones, huracanes y tormentas
costeras, tormentas severas incluyendo tornados y reldmpagos, sequia/calor extremo, tormentas y

! Estado de Carolina del Sur, 2018. South Carolina Hazard Mitigation Plan, Actualizacién de octubre de 2018.
Consultado el 1 de noviembre de 2019. https://www.scemd.org/media/1391/sc-hazard-mitigation-plan-2018-
update.pdf

2 |bid.

3 Instituto de Investigacion de Peligros y Vulnerabilidad, 2019. Pérdidas de propiedades y cultivos calculados de
2000-2017 de eventos de riesgo espacial y base de datos de pérdidas (SHELDUS) v. 17. Consultado el 1 de
noviembre de 2019, https://sheldus.org

4 1bid.

5Nota 1, Cuadro 4.T.4 de la pagina 201.
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heladas invernales, y terremotos. Con la excepcidon del condado de Horry, todos los condados
identificaron el granizo como un peligro en sus planes, mientras que el condado de Charleston fue el Unico
en identificar la erosidon como un peligro para su area.

Tabla 1 Puntuaciones de riesgo de peligro del Plan de Mitigacion de Peligros de Carolina del Sur, 2018*

SCORE HAZARD BASADO EN LA FUTURA PROBABILIDAD ANUAL DE PELIGRO POR CONDADO
(Valores Normalizados Minimo-Maximo)
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Berkeley 961 | 026 | 0.20 | 0.14 | 048 | 0.70 | 0.29 | 1.00 | 0.85 | 1.00 | 0.50 | 0.90 | 0.87 | 0.70 | 0.89 | 0.50 | 0.43
Calhoun 5.05 | 065 | 000 | 0.22 | 0.86 | 0.24 | 0.10 | 0.82 | 0.11 | 0.13 | 0.16 | 0.57 | 0.22 | 0.30 | 0.09 | 0.50 | 0.09
Charleston 8.86 | 0.19 | 0.07 | 0.00 | 0.13 | 0.99 | 0.93 | 1.00 | 0.64 | 0.62 | 098 | 0.77 | 0.70 | 0.80 | 0.23 | 0.46 | 0.35
Chesterfield 6.17 | 050 | 0.00 | 0.51 | 068 | 035 | 0.10 | 0.81 | 0.18 | 041 | 0.12 | 0.63 | 0.26 | 0.25 | 0.38 | 0.78 | 0.21
Clarendon 683 | 032 | 000 | 030 | 0.72 | 0.21 | 0.26 | 091 | 0.23 | 044 | 0.15 | 0.70 | 0.61 | 035 | 0.54 | 0.67 | 0.43
Darlington 6.29 | 038 | 0.02 | 043 | 065 | 0.58 | 0.10 | 0.81 | 0.20 | 0.28 | 0.27 | 0.43 | 0.48 | 0.35 | 0.35 | 0.89 | 0.06
Dillon 492 | 020 | 002 | 036 | 031 | 0.54 | 0.25 | 0.72 | 0.10 | 0.10 | 0.26 | 0.00 | 0.22 | 050 | 0.15 | 1.00 | 0.18
Dorchester 7.85 | 045 | 1.00 | 0.05 | 047 | 062 | 0.26 | 091 | 037 | 036 | 0.55 | 1.00 | 0.30 | 045 | 031 | 043 | 0.32
Florencia 7.18 | 026 | 0.00 | 0.27 | 051 | 066 | 0.16 | 0.78 | 0.32 | 047 | 0.21 | 0.47 | 0.52 | 0.60 | 0.64 | 0.89 | 0.41

Georgetown 713 | 000 | 000 | 015 | 023 | 0.00 | 0.61 | 098 | 0.16 | 0.62 | 1.00 | 0.65 | 0.43 | 095 | 033 | 0.72 | 0.29

Horry 7.77 | 008 | 0.00 | 017 | 0.03 | 056 | 0.29 | 092 | 0.86 | 0.84 | 096 | 0.04 | 0.39 | 1.00 | 0.48 | 0.96 | 0.21
Lee 470 | 038 | 0.00 | 0.28 | 066 | 0.26 | 0.13 | 0.86 | 0.07 | 0.13 | 0.17 | 043 | 0.09 | 0.25 | 0.20 | 0.76 | 0.05
Marion 515 | 0.16 | 0.00 | 019 | 0.21 | 039 | 047 | 092 | 010 | 0.20 | 0.52 | 0.10 | 0.00 | 0.70 | 0.06 | 0.93 | 0.20
Marlboro 584 | 034 | 005 | 052 | 065 | 051 | 0.22 | 0.77 | 0.08 | 0.19 | 0.26 | 0.45 | 0.13 | 045 | 0.19 | 0.98 | 0.10

ORANGEBURG | 881 | 0.69 | 002 | 025 | 079 | 051 | 0.16 | 092 | 0.42 | 0.82 | 0.20 | 1.00 | 1.00 | 035 | 0.74 | 0.50 | 0.43

Sumter 6.55 | 046 | 0.00 | 030 | 0.84 | 063 | 0.21 | 0.87 | 0.24 | 037 | 0.19 | 056 | 0.43 | 0.30 | 0.39 | 0.70 | 0.05

Williamsburg 690 | 0.11 | 0.00 | 031 | 053 | 0.20 | 0.21 | 096 | 0.15 | 063 | 0.23 | 069 | 0.17 | 0.55 | 1.00 | 0.72 | 0.44

*Las puntuaciones se ajustaron del Plan Estatal de Mitigacion de Peligros 2018 excluyendo las puntuaciones de
hazmat del calculo e incluyendo la probabilidad de inundacidn, inundacién repentina y potencial de licuefaccion.

16| Page



Tabla

soa8ijad sonQ

lweuns]

‘sopipuny
‘sojowa.I9 |

99A37/weq ap o||e4

>

uoisoJ3j

oziuelo

sauopelasuod A
OUJDIAUL I SEIUDWLIOY|

>

owa1xa Joje)/einbas

14pIIM

sodedwejas
A sopeuioy

‘SBJ9ADS SeudWIo|

SEJ9}S0J SEUBW.I0}
A saueoseuny

uoepunu|

X

X

Condado

Berkeley
Calhoun

Charleston

Chesterfield
Clarendon
Darlington

Dillon

Dorchester
Florencia

Georgetown

Horry
Lee

Marion

Marlboro

ORANGEBURG

Sumter

Williamsburg

Peligros Identificados por los Condados de Carolina del Sur en sus Planes de Mitigacion de Peligros del

Condado
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Source: South Carolina Hazards Mitigation Plan, October 2018 Update.

Vulnerabilidad social

Siguiendo el Plan de Mitigacién de Peligros de Carolina del Sur, asi como el Plan de Accidn de Recuperacién
de Carolina del Sur, utilizamos el indice de vulnerabilidad social (o SoVI) para definir las poblaciones mas
vulnerables dentro de las dos cuencas hidrograficas. SoVI es una métrica bien establecida y citada a
menudo utilizada para resaltar las diferencias geograficas en la vulnerabilidad relativa a los peligros
ambientales en el distrito censal alas escalas de loscondados. ¢ SoVI sintetiza 29 variables socioecondmicas
que décadas de investigacion sugieren que contribuyen a la capacidad (o capacidad desigual) de una
comunidad para prepararse, responder y recuperarse de los peligros. Cuando se examina junto con
peligros especificos, ayuda a identificar aquellas areas con mayor impacto fisico del peligro que contienen
las poblaciones mas vulnerables.

El SoVI fue actualizado de la versidon 2010-14 utilizada en el Plan de Mitigacidn del Estado. El SoVI 2017
producido para el plan HUD CDBG-MIT incluye los datos mas recientes de cinco afios de la Encuesta de la
Comunidad Americana del Censo de los Estados Unidos personalizada para comparaciones dentro de las
dos cuencas hidrograficas del estudio, no todo el estado de Carolina del Sur como se muestra en la Figura
4 (izquierda). El panel de la derecha muestra los cambios en la vulnerabilidad social de 2010-14 a 2017
destacando areas a lo largo de la costa (especialmente en horreros, Georgetown y condados de

Charleston) que se han vuelto mas vulnerables.
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http://sovius.org/

Figura 4 Vulnerabilidad social para los diecisiete condados de Carolina del Sur (por Census Tracts) (izquierda) y cambios en la
vulnerabilidad de 2010-14 a la 2017 SoVI (derecha)

Otro indicador de las poblaciones vulnerables en estas dos cuencas hidrograficas mas alld de su
vulnerabilidad social es la poblacién en riesgo dependiente de la electricidad entre los beneficiarios de
Medicare que requieren equipos médicos y duraderos dependientes de la vida, como ventiladores vy
concentradores de oxigeno. Estas poblaciones estan gravemente en riesgo durante cortes prolongados
de energia causados por condiciones climaticas severas, inundaciones y tormentas tropicales y huracanes
como han demostrado estudios y desastres recientes. 7 El Programa emPower del Subsecretario de
Preparacion y Respuesta (ASPR) de Salud y Servicios Humanos (HHS) proporciona datos geoespaciales
sobre dichos beneficiarios para ayudar en la preparacién, respuesta y recuperaciéon en emergencias a
nivel local. 8 Mdsde un tercio de los beneficios de Medicare de Carolina del Sur viven en condados deMID,
y un tercio de ellos son electricidad dependent. El mayor porcentaje se encuentra en el condado de Dillon
(7,3%), seguido de Marion (6,6%) y Chesterfield (6,5%). ° Dentro de los condados, muchas de estas
poblaciones se superponen con los distritos censales mas vulnerables socialmente, especialmente en los
condados de Dillon y Marlboro (Figura 5) proporcionando unajustificacion adicional para las
necesidadesdemitigacion.

7 C. Dominianni et al., 2018. Preparacién y preocupacion por aisleos de energia entre los residentes vulnerables de
la ciudad de Nueva York, J. Salud Urbana 95(5): 716-726; A. Issa, 2018. Muertes relacionadas con el huracan Irma-
Florida, Georgia, y Carolina del Norte, del 4 de septiembre al 10 de octubre de 2017, Informe semanal de
morbilidad y mortalidad (MMWR) 67(30): 829-832 (https://www.cdc.gov/mmwr/volumes/67/wr/mm6730a5.htm)
8 Ver https://empowermap.hhs.gov/

® Computado para los condados MID a partir de los datos de emPower. Consultado el 11 de noviembre de 2019.
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Figura 5 En riesgo, los beneficiarios de Medicare se basan en la necesidad de equipos médicos dependientes de la electricidad

Mapeo de zonas de peligro y vulnerabilidad

Las zonas de peligro para las dreas MID de Carolina del Sur representadas en la serie de mapas a
continuacién,también incluye un breve resumen para cada una. Los datos de peligros provienen del Plan
de Mitigacion de Peligros de Carolina del Sur 2018. Cuando proceda, y dependiendo del tipo de peligro,
la variabilidad geografica en la exposicién al peligro se muestra mediante cuadriculas hexagonales de igual
tamafio para reducir el impacto visual de los diferentes grupos y distritos de bloques censales, como se
muestra en el Plan de Mitigacion de Peligros del Estado. Sin embargo, con el fin de fusionar los datos de
vulnerabilidad y calcular las puntuaciones de riesgo para cada distrito censal (la unidad de analisis de
CDBG-MIT),se resumieron los peligros tomando el promedio de los valores de la cuadricula hexagonal que
se encuentran dentro de cada distrito censal. Con el fin de comparar entre diversos peligros utilizando los
mismos valores de clasificacién de datos, definimos nuestras categorias de mapeo utilizando desviaciones
estandar de la media so quepodriamos preservar la distribucidon subyacente de los datos. 1° El sombreado
de color de tonos claros a oscuros representa un riesgo bajo, medio y alto para cada uno de los peligros.

10 El riesgo de peligro era de claseifiutilizando 0,5 desviaciones estandar de la media (el punto medio de la
distribucion). El sombreado mas claro representa casos que son menores que el promedio (<-0.5 std. dev 0 33%
de los casos), mientras que el sombreado mas oscuro en el mapa representa casos mayores que el promedio (>0.5
std. dev 0 33% de los casos). Aproximadamente el 34% de los casos estan entre la media y 0,5 std. dev a cada lado
de la misma (-0,5 a +0,5 std. dev).
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Los mapas bivariantes ilustran dénde se cruzan las puntuaciones de riesgo de peligro con la vulnerabilidad
social. Las dreas con alta vulnerabilidad social y altaspuntuaciones deriesgo estdnsombreadas de rojo. Las
areas con bajas puntuaciones de riesgo y baja vulnerabilidad social estan sombreadas en azul claro.

Principales peligros de preocupacion

Dada la reciente experiencia de desastre sin parte de Carolina del Sur y en las dreas definidas por mid,
destacamos los peligros sensibles al clima relacionados con las inundaciones, las tormentas severas y los
sistemas de huracanes/tormentas tropicales, comenzando con el riesgo de inundaciones.

Riesgo de inundacion

Segun el Plan de Mitigacién de''Peligros del Estado de Carolina del Sur 2018, alrededor del75% de las
declaraciones de desastres presidenciales se relacionan con inundaciones. En esta seccion se describen
las inundaciones fluviales o costeras. Las inundaciones repentinas y las marejadas de tormenta se
discuten por separado en las siguientes seccioness (debido a la diferencia en la naturaleza del peligro
de inundacion en si). Los eventos de inundacion suelen ocurrir en las llanuras de inundacién, que estan
delineadas por la frecuencia de la inundacidn que cubriria la zona. Las delineaciones para las
inundaciones de 100 afos y 500 afios definen la exposicion al riesgo de inundacidn. La inundacién de las
inundaciones de 2015 se afadiod a la capa como una capa, ya que superd la delineacién de inundaciones
de 500 afios en muchas areas.?

Riesgo de inundacion

Inundacién de 100 afos Inundacién de 100y 500 afios

11 Estado de Carolina del Sur, 2018. South Carolina Hazard Mitigation Plan, Actualizacién de octubre de 2018.
Consultado el 1 de noviembre de 2019. https://www.scemd.org/media/1391/sc-hazard-mitigation-plan-2018-
update.pdf

2 Musser, J.W., Watson, K.M., Painter, J.A., y Gotvald, A.J., 2016, Flood-inundation maps of selected areas affected
by the flood of October 2015 in central and coastal Carolina del Sur: U.S. Geological Survey Open-File Report 2016—
1019, 81 p., http://dx.doi.org/10.3133/0fr20161019.
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Riesgo de inundacion
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Riesgo de inundacién repentina

Las inundaciones repentinas causadas por lluvias localmente fuertes en areas con escorrente de agua
rapida se describen aqui mediante el indice de potencial de inundacién flash. Como era de esperar, el
riesgo de inundacién repentina es mayor en las zonas urbanas debido a las superficies impermeables que
causan una rapida escorrenza.

Riesgo de inundacién repentina

Indice de potencial de inundacion flash (en Indice de potencial de inundacién repentina (por
cuadriculas hexagonales) distritos censales)
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Riesgo de inundacion repentina (mapa bivariado)
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Riesgo de sobretension de tormentas

La oleada de tormentas es uno de los peligros asociados con tormentas tropicales y huracanes. El peligro
de marejada de tormenta se define como el nivel de agua elvavaina que es empujado hacia la orilla por
la fuerza del viento fuerte. El modelo de sobretensiones por mar, lago y tierra de huracanes (SLOSH) se

utiliza para estimar las alturas de marejada sorda y delinear la exposicién potencial a la oleada de

tormentas.

Riesgo de sobretension de tormentas

Extension de lainundacidon de marejadas

Peligro de marejada (por distritos censales)
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Riesgo grave de tormentas

La clasificacidn de peligros para la exposicidn grave a tormentas se define en funcién del numero medio

de advertencias de tormentas graves emitidas por afio.

Riesgo grave de tormentas

Promedio: advertencias por afio (en cuadriculas
hexagonales)

Promedio: advertencias por afio (por distritos
censales)
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Riesgo de Tornado

Un tornado es a menudo generado por la actividad de tormenta eléctrica y se caracteriza como una
violenta tormenta de viento con nubes retorcidas en forma de embudo que se extienden hasta el suelo.
Los tornados también estan asociados con tormentas tropicales terrestres y huracanes. La clasificacion de

peligros para la exposicion a tornados se define en funcidon del nimero medio de advertencias al afio que
se ha emitido la advertencia de tornado.

Riesgo de Tornado

Promedio: advertencias por afio (en cuadriculas Promedio: advertencias por afio (por distritos
hexagonales) censales)
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Tormenta tropical (riesgo de viento)

En el Océano Atlantico los ciclones tropicales son conocidos como tormentas tropicales o huracanes
basados en sus velocidades de viento. La clasificacidon de peligros para la exposicidn a tormentas tropicales
se define en funcidn del nimero promedio de dias al afio que se registraron vientos de fuerza tropical (39-
74 mph) a partir de pistas de huracanes/tormentas tropicales conocidas que cruzan el estado.

Riesgo de tormentas tropicales
Promedio: tormentas por afio (en cuadriculas Promedio: tormentas por afio (por distritos
hexagonales) censales)
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Riesgo de tormenta tropical (mapa bivariado)

Otros peligros que afectan a Carolina del Sur
Riesgo de sequia

Las sequias son eventos de inicio lento en comparacidn con algunos otros peligros y se desarrollan durante
periodos de tiempo mas largos. La clasificacion del peligro de sequia utilizada aqui se define como el
numero promedio de semanas de sequia (gravedad de D1 o superior en el Monitor de Sequia de los
Estados Unidos) por afio, desde el afio 2000. Esto se basa en ocurrencias histéricas de sequias pasadas y
probabilidades de ocurrencias futuras.
Riesgo de sequia

Promedio de semanas en sequia (en rejillas Promedio de semanas en sequia (por distritos
hexagonales) censales)
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Riesgo de sequia (mapa bivariado)

Riesgo de terremotos

Hay alrededor de 10 a 15 terremotos registrados anualmente en Carolina del Sur (Plan de Mitigacién de
Peligros 2018). Los terremotos son eventos de baja probabilidad de alto riesgo y los nueve condados de
este estudio son susceptibles a este peligro. La aceleracién maxima del suelo (PGA) con un 2% de
probabilidad de superacion en 50 afios se utiliza para representar la exposicion al peligro sismico.

Riesgo de terremotos

Aceleracion de suelo pico (en rejillas \ Aceleracion maxima del suelo (por distritos
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Riesgo de frio extremo
La clasificacién de peligro para la exposicion al frio extremo se define en funcién del nimero medio de
dias por afio que la temperatura esta por debajo de la congelacion (inferior a 32 grados Fahrenheit).

Riesgo de frio extremo

Promedio de la media por afio (en cuadriculas Promedio de la media por afio (por distritos
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Riesgo de frio extremo (mapa bivariado)

Riesgo de calor extremo

La clasificacién de peligro para la exposicion al calor extremo se define en funcidn del numero medio de
dias por afio que la temperatura esta por encima de 95 grados Fahrenheit.
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Riesgo de calor extremo

Promedio de la media por afio (en cuadriculas Promedio de la media por afio (por distritos
hexagonales) censales)
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Riesgo de niebla

La clasificacién de peligro para la exposicion a la niebla se define en funcién del nimero medio de dias al
afio que se ha registrado el evento de niebla.

27 |Page



Riesgo de niebla

Promedio de eventos por aio (en cuadriculas
hexagonales)

Promedio de eventos por afio (por distritos
censales)
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Riesgo de niebla (mapa bivariado)

=N

Riesgo de granizo

La clasificacidn de peligros para la exposicién al granizo se define en funcién del nimero medio de dias
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por afio que se ha registrado el evento de granizo.

Riesgo de granizo

Promedio de eventos por afio (en cuadriculas
hexagonales)

Promedio de eventos por afio (por distritos
censales)
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Riesgo de reldmpagos

El nimero medio de reldampagos por afo (total 27 afos) se utiliza para medir el riesgo de rayos. Con el
fin de combinar todos los peligros a nivel del distrito censal, el promedio de cada tracto se mide y se
asigna como la puntuacidn de riesgo de reldmpago de 1, 2 0 3, en funcién de la desviacion estandar de la

media.

Riesgo de relampagos

Promedio de la media por afio (en cuadriculas
hexagonales)

Promedio de la media por afio (por distritos
censales)
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Riesgo de licuefaccion

La licuefaccién es el proceso por el cual los suelos saturados pierden fuerza y la capacidad de resistir el
cizallamiento o el estrés de los temblores del suelo durante un terremoto. El suelo sélido se comporta
como un liquido (por ejemplo, arenas movedizas) y no puede soportar edificios construidos sobre él. La
extensién potencial de licuefaccion se delinea en funcién del peligro sismico y las condiciones y el tipo de
suelo (suelos arenosos, limostos y de grava).

Riesgo de licuefaccion
Extension potencial de licuefaccién Potencial de licuefaccion (por distritos censales)
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Riesgo de incendios forestales

Los incendios forestales son un proceso natural para que el medio ambiente despeje la vegetacion muerta,
y pueden ser causa humana o de rayos. El peligro de incendio es mas alto a finales del invierno y principios
de la primavera. La clasificacion de peligros para la exposicidn a incendios forestales se define en funcidn

del nimero medio de eventos de incendios forestales registrados por afio, desde el afio 1988.

Riesgo de incendios forestales

Promedio de eventos por afio (en cuadriculas
hexagonales)

Promedio de eventos por afo (por distritos
censales)
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Riesgo de incendios forestales (mapa bivariado)




Riesgo edlico

La clasificacién de peligros para el riesgo edlico se basa en el nUmero promedio de dias por afio con
vientos fuertes registrados (> rafagas de 58 mph excluyendo los vientos huracanados y tornadicos).

Riesgo edlico

Promedio de la media por afio (en cuadriculas
hexagonales)

Promedio de la media por afio (por distritos
censales)
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Riesgo de viento (mapa bivariado)
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Riesgo meteoroldgico de invierno
La clasificacién de peligros para la exposicion al clima invernal se define en funcién del nimero medio de
dias por afio que seregistraron las condiciones del clima invernal (nieve, hielo, aguanieve, lluvia helada).

Riesgo meteorolégico de invierno

Promedio de la media por afio (en cuadriculas Promedio de la media por afo (por distritos
hexagonales) censales)
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Riesgo total de peligro

El riesgo total de riesgo combina todos los peligros descritos anteriormente en una visién global del riesgo
para la regidén de estudioCDBG-MIT, por pistas censales. Este mapa de riesgos estaba superpuesto con
vulnerabilidad social para determinar la interseccion de los distritos censales de mayor riesgo con aquellos
con mayores niveles de vulnerabilidad social (Figura 6).

Riesgo total de peligro
Riesgo total de peligro (por distritos censales) Riesgo total de peligro (mapa bivariado)

Liss s Hgh
Hoglal Vulnsrshilgy

Figura 6 Riesgo total de peligro y vulnerabilidad social

El mayor riesgo y los distritos censales mas vulnerables (mostrados en rojo oscuro) se encuentran en
cuatro dreasprimarias. Estos incluyen la region de Georgetown que bordea el rio Santee, en el drea de St.
Stephens en el condado de Berkeley, en las comunidades de Tarry Town y Pimlico cerca del rio Cooper en
el condado de Berkeley, y en el cuello de Charleston y la region de Charleston y North Charleston en los
condados de Charleston y Berkeley.

El impacto de los peligros de las inundaciones en la region
De 2000 a 201 8 en esta regidn del7 condados, las pérdidas de propiedades y cultivos ascendieron a mas

de 625 millones de ddlares, de los cuales el 70 por ciento se debieron a inundaciones o eventos
relacionados con las inundaciones (por ejemplo, tormentas eléctricas severas, tormentas
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tropicales/huracanes). 1* Los episodios repetidos de inundaciones catastréficas no sélo afectaron a la
regién en 2015, sino también en afos posteriores. The repeat and devastated effects of flooding along
the coast, rivers, and inland low-lying interior areas prompted Governor McMaster to create the South
Carolina Floodwater Commission on October 15, 2018. De acuerdo con la Orden Ejecutiva 2018-50, "la
Comision identificara lasre-endationsa corto y largo plazo para aliviar y mitigar los impactos delas

inundaciones en este Estado, con especial énfasis en las ciudades, comunidades y empresas ubicadas en

o cerca de la costa y los rios. "1

Como se muestra en el mapa de resumen a continuacion (Figura 7) el mayor riesgo de inundacién es a
lolargo de la costay en las vias navegables interiores (izquierda). Mas significativa es la relacidon geografica
entre las zonas de alto a moderado riesgo de inundacion y los mayores niveles de vulnerabilidad social
(derecha). En conjunto, ambos parametros ilustran la necesidad de recursos de mitigacién a largo plazo,
especialmente para estas poblaciones vulnerables mas afectadas.

E Flighi
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I
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Figura 7 Riesgo total de inundacién (rio, inundacién repentina, marejada) (izquierda) y luego en comparacién con

13 Datos recopilados de SHELDUS Instituto de Investigacidn de Peligros y Vulnerabilidad, 2019. Pérdidas de
propiedades y cultivos calculados de 2000-2018 de Eventos de Peligro Espacial y Base de Datos de Pérdidas
(SHELDUS) v. 18. Consultado el 1 de diciembre de 2019, https://sheldus.org

14 Orden Ejecutiva 2018-50, Autorizacién de la Comisidn de Aguas Inundarias de Carolina del Sur,
https://governor.sc.gov/sites/default/files/Documents/Executive-Orders/EOQ-2018-50.pdf, Consultado el 1 de
diciembre de 2019. Véase también la web de la Comisidn Sitio https://governor.sc.gov/executive-branch/south-

carolina-floodwater-commission
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vulnerabilidad social (derecha) a nivel de distrito censal

Impacto en la recuperacion residencial y perfiles de necesidades no
satisfechas

Inmediatamente después de un evento de peligro,los recursos primarios para la recuperacién inicial de
los residentes afectados son la Asistencia Individual (IA) de FEMA a través del Programa de Individuos y
Hogares (IHP), el programa de Seguro Nacional de Inundaciones (NFIP), préstamos de bajo interés de la
Administracion de Pequefias Empresas (SBA, por sus siglas en rosa) y, a largo plazo, la financiacion de HUD
CDBG-DR. Durante el Evento de Inundaciones de 2015, el Estado de Carolina del Sur cred una Iniciativa de
Inundacidn del Fondo Fiduciario de Vivienda (HTF). '* El HTF obtuvo fondos de los donantes estatales, sin
fines de lucro y privados para ayudar a los propietarios de viviendas de bajos ingresos en los condados
declarados con reparaciones inmediatas a dafios que empeorarian sin esa pronta asistencia financiera.
Determinar el éxito de los esfuerzos federales y estatales de recuperacién y delinear las necesidades
adicionales de mitigacion de propietarios individuales no satisfechas es una parte crucial del analisis DE
HUD CDBG-MIT.

Esta seccidn examina los recursos federales y estatales!® (o redes de seguridad de recuperacién)
disponibles para los residentes afectados. Utilizamos una escala a nivel de condado para medir el éxito
en la reparacidn o sustitucidon de viviendas. Al final de esta seccidn aparece un examen mas detallado
utilizando analisis de distritos censales, que muestra la relacidén entre la disponibilidad de los recursos de
recuperacion y mitigacién a corto plazo y las necesidades residuales de mitigacién no satisfechas.

Asistencia Individual de FEMA para Propietarios de Viviendas

Después de lainundacion de 2015, unaronda 75,510 residentes solicitaron asistencia individual de FEMA,
pero solo el 24% de los solicitantes recibieron asistencia de vivienda para llevar su hogar a una condicién
segura, sanitaria y funcional. ¥’ Después del huracdn Matthew afecté aproximadamente ala misma drea,
46,686 residentes solicitaron IA en todo el estado,con sélo 19% recibiendo asistencia. ** Dentro de la
region de diecisiete condados, las proporciones son mejores: para las inundaciones de 2015 hubo 52.621
solicitantes, con un 29% de asistenciadevivienda, y después del huracan Matthew, hubo 27.198

15 Oficina de Recuperacién de Desastres de Carolina del Sur, 2016. Plan de Accidn de Carolina del Sur para la
Enmienda 8 de Recuperacion de Desastres. Consultado el 22 de noviembre de 2019.
https://scstormrecovery.com/wp-content/uploads/2019/07/SC-Severe-Storm-Amendment-8-6-26-19.pdf

16 Emrich, C.T., E. Tate, S.E. Larson, y Y. Zhou, 2019. Medicién de la equidad social en la financiacién de la
recuperacion de inundaciones, EnvirEnPeligros mentales https://doi.org/10.1080/17477891.2019.1675578.
17 0p. cit., Nota 15.

18 Oficina de Recuperacién de Desastres de Carolina del Sur, 2017. Plan de Accién del Huracdn Matthew de
Carolina del Sur. Consultado el 22 de noviembre de 2019. https://scstormrecovery.com/wp-
content/uploads/2017/07/SC-Hurricane-Matthew-Action-Plan-Revised-HUD-Submittal-5-31-17-1-1.pdf
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solicitantes,el 28% recibieron asistencia de vivienda. Los solicitantes se concentraron en las cuencas
hidrograficas de Pee Dee y Santee (Figura 8).1°

Hay muchas razones para denegar reclamaciones (errores clericales, informacion inconsistente sobre el
nombre y la direccion del propietario, prueba de ocupacidn, verificacion deidentidad), pero una razén
significativa es que una reclamacién puede ser denegada en funcion del resultados de atribuir dafios a
un evento especifico. En otras palabras, los inspectores de dafios de FEMA pueden juzgar que una
vivienda tenia una condicién de deteriorada preexistente debido al mantenimiento diferido u otras
condiciones previas a la tormenta y, por lo tanto, no estd dafiada por la actual inundacién/tormenta. Los
Planes de Accion para la Recuperacion de CDBG-DR del HUD de 2015 y 2016 sugieren que tales
determinaciones deligibilidad y denegaciones de reclamos a menudo afectan desproporcionadamente a
los hogares de ingresos bajos a moderados (LMI). 2

Average Valbd Registration (2012} Average Valid Registration (2016)
| 0. 287 173
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Figura 8 Numero de solicitantes de registro validos de FEMA IA por distrito censal

A marzo de 2017, 19,446 propietarios de viviendas en todo el estado recibieron fondos de dafos por
inundacién de FEMA IHP para reparaciones de viviendas (15,628 para DR-4241, 3,818 para DR-4286). 2!
Lainformacién u pfecha (noviembre de 2019) muestra que para las cuencas hidrograficas DeE y Santee,

19 | as diferencias en las cifras entre los informes en los Planes de Recuperacién de Desastres de HUD aprobados
para las inundaciones de 2015 y el Huracan Matthew de 2016 y las cifras aqui se deben al retraso en la
identificacion y calificacion de los solicitantes de asistencia.

20Op.cit., Nota 15y Nota 18.

2L FEMA, 2017. Dafios por inundacién del Programa de Individuos y Hogares (IHP, por sus siglas en) Los datos
reflejan cuenta a partir del 3/10/2017. https://www.fema.gov/media-library/assets/documents/130225.
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15,509 propietarios recibieron asistenciade vivienda de FEMA para DR-4241, y 7,589 para DR-4286. 2* El
condado de Chesterfield tuvo la tasa porcentual mas baja de éxito en la recepcién de fondos de IHP, pero
también tuvo la cantidad de dafio mas baja basada en inspecciones (Tabla 3). La tasa mas alta de éxito
fue en el condado de Williamsburg.

Tabla 3 Apoyo al Programa de Asistencia de Vivienda de FEMA para PDD-4241y PDD 4286 por Condado

PDD 4241 Tormentas e inundaciones graves 2015

Condado #Registrant  #Inspected  Dafios totales (5) #Approved parala  Total Aprobado #Not
asistencia de FEMA IHP ($) Aprobado
Berkeley 3807 3253 $2,790,796 1095 $2,982,183 2712
Calhoun 679 584 $359,285 162 $314,747 517
Charleston 7879 6525 $7,880,394 1846 $6,040,991 6033
Chesterfield 7 7 $9,125 3 $9,731 4
Clarendon 3014 2594 $1,934,068 919 $2,275,394 2095
Darlington 2178 1915 $1,202,508 668 $1,408,421 1510
Dillon 29 29 $12,695 6 $19,712 23
Dorchester 2992 2523 $3,264,494 830 $2,709,962 2162
Florencia 5248 4526 $5,034,102 1718 $4,982,543 3530
Georgetown 3509 3014 $8,141,573 1071 $6,251,590 2438
Horry 4495 3724 $4,118,081 1255 $3,885,350 3240
Lee 949 843 $435,257 244 $541,015 705
Marion 823 723 $289,280 164 $338,373 659
Orangeburg 5193 4503 $2,698,477 1326 $2,521,110 3867
Sumter 7319 6195 $10,740,457 2591 $11,539,535 4728
Williamsburg 4500 3925 $6,014,928 1611 $6,331,885 2889
Total 52621 44883 $54,925,520 15509 $52,152,542 37112
PDD 4286 Huracan Matthew 2016
Condado #Registrant  #Inspected  Daiios totales (5) #Approved parala Total Aprobado #Not
asistencia de FEMA IHP (S) Aprobado
Berkeley 1364 1011 $751,691 242 $763,150 1122
Calhoun 103 80 $75,210 25 $73,625 78
Charleston 2224 1567 $2,568,503 492 $1,628,588 1732
Chesterfield 216 153 $105,387 41 $107,022 175
Clarendon 559 465 $350,920 150 $325,978 409
Darlington 1313 968 $746,107 225 $534,963 1088
Dillon 1820 1489 $2,239,273 570 $2,007,019 1250
Dorchester 1263 790 $1,112,580 217 $821,555 1046
Florencia 4079 3030 $4,143,270 1156 $3,334,938 2923
Georgetown 1782 1463 $1,695,473 574 $1,469,018 1208
Horry 4693 3369 $8,040,238 1337 $5,657,053 3356
Lee 222 172 $53,225 32 $41,926 190
Marion 3175 2516 $10,947,553 1243 $8,914,256 1932

22 FEMA, 2019. Datos de Asistencia de Vivienda, Consultado el 11/27/19. Los datos reflejan recuentos a partir del
11/25/2019 https://www.fema.gov/media-library/assets/documents/34758
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Marlboro 409 322 $345,886 90 $305,297 319
Orangeburg 1601 1174 $1,073,721 348 $949,689 1253
Sumter 617 476 $493,362 166 $525,438 451
Williamsburg 1758 1509 $1,923,017 681 $1,935,950 1077
Total 27198 20554 $36,665,416 7589 $29,395,464 19609

Fuente: Programa de Asistencia de Vivienda de FEMA, Actualizado el 25 de noviembre de 2019, nota 31.

La relacién de éxito en la recepcién de recursos de FEMA IHP solo cuenta parte de la historia de la
evaluacion de las necesidades de mitigacion y resiliencia. Otra consideraciéon es el monto real en ddlares
de los recursos en relacién con la evaluacion de dafios por parte de FEMA. En el Cuadro 4 se destaca una
necesidad financiera no satisfecha estimada que supere los 10 millones de ddlares para reparaciones
inmediatas por el programa IHP en funcion de la diferencia entre los montos aprobados menos el dafo

total.

Tabla 4 Diferencia entre danos totales y FEMA IHP aprobado para DR-4241y DR-4286

Cobertura de la Péliza Nacional de Seguro contra Inundaciones
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Condado Dafios totales Total ($) Necesidad de
(S) Aprobado IHP FEMA no
satisfecha ($)
Berkeley S$ 3,542,487 $ 3,745,333 $202.846
Calhoun S 434,495 $388.372 $-46,123
Charleston $ 10,448,897 $ 7,669,579 $-2,779,318
Chesterfield $114.512 $116,753 $2.241
Clarendon $ 2,284,988 $2,601,372 $316,384
Darlington $ 1,948,615 $ 1,943,384 $-5,231
Dillon $2,251,968 $2.026.731 $-225.237
Dorchester $ 4,377,074 $3,531,517 $-845,557
Florencia $9,177,372 $8,317,481 $-859.891
Georgetown $9,837,046 $ 7,720,608 $-2,116,438
Horry $ 12,158,319 $9,542,403 $-2,615,916
Lee S 488.482 $582,941 $94,459
Marion $ 11,236,833 $9,252,629 $-1,984,204
Marlboro S 345,886 $ 305,297 $-40.589
Orangeburg $3,772,198 $ 3,470,799 $-301.399
Sumter $ 11,233,819 $ 12,064,973 $831,154
Williamsburg $7,937,945 $8.267.835 $329,890
Total $91,590,936 $ 81,548,006 $-10,042,930)

Source: Computed from Table 6.



Histdricamente, Carolina del Sur tiene relativamente poca aceptacién de las politicas de inundacion de
NFIP a pesar de la naturaleza propensa a las inundaciones de los ambientes costeros y fluviales. En las
cuencas hidrograficas de Pee Dee y Santee, hay 455.615 viviendas ocupadas por el propietario y 323.544
politicas NFIP a julio de 2019. En otras palabras, aproximadamente el 71% de todas las unidades de
vivienda ocupadas por el propietario tienen politicas NFIP en el dreadeestudio. 2 La mayoria de estas
politicas estan en los condados de Horry y Charleston. Para los eventos de inundacién de 2015 y 2016,
hubo 9.263 reclamaciones (2,9% de las politicas vigentes en las cuencas hidrograficas) por un total de
casi $109 millones en reclamos de edificios y contenidos, o aproximadamente un promedio de $11,763
por reclamo. Los condados de Charleston, Horry y Georgetown registraron los pagos mas altos (Tabla 5).

Tabla 5 Reclamaciones de NFIP para 2015-2016 para los condados de Pee Dee y Santee Watershed

Recuento de Importe pagado en la reclamacion Importe pagado en la
Condado politicas de construccion reclamacion de contenido
Berkeley 150 $2,597,623.59 $407,999.49
Charleston 2349 $30,367,631.47 $2,720,883.90
Clarendon 11 $178,014.30 $13,468.30
Darlington 15 $256,904.03 $25,731.59
Dillon 25 $768,398.65 $94,566.86
Dorchester 335 $4,857,812.88 $967,569.63
Florencia 113 $1,781,710.76 $308,326.77
Georgetown 1046 $15,667,205.97 $2,658,440.04
Horry 4910 $26,060,973.56 $4,636,055.53
Lee 5 $36,734.70 $12,984.67
Marion 102 $6,410,833.91 $895,669.46
Marlboro 1 $9,564.22 -
Orangeburg 38 $664,480.22 $156,237.69
Sumter 123 $4,162,841.04 $295,135.49
Williamsburg 40 $1,664,026.73 $283,388.41
Total 9263 $95,484,756.03 $13,476,457.83

Fuente: OpenFEMA Claims and Policy Data (ver nota 23).

Como se muestra en la Figura 9,la mayoria de las afirmaciones deNFIP eran de los distritos del censo
costero en Horry, Georgetown y Charleston Counties.

23 Datos descargados de OpenFEma reclamaciones y datos de politicas, publicados en julio de 2019, http://
https://www.fema.gov/data-feeds
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Figura 9 Distribucion de reclamaciones NFIP por distrito censal

Préstamos de la Administracién de Pequefias Empresas (SBA)

Después de las inundaciones de 2015, aquifueron 3.090 préstamos de la SBA en todo el estado que
totalizaron mas de $76 millones,con1.434 préstamos adicionales después del huracan Matthew ($33.6
millones). 2* En las cuencas hidrograficas de Pee Dee y Santee, hubo significativamente menos
préstamos SBA (376) para ambos eventos. 2° La mayoria de los préstamos se realizaron en Charleston,
Horry, Berkeley y Orangeburg Counties (Tabla 6).

Tabla 6 Numero de Préstamos SBA para condados seleccionados de Carolina del Sur por evento

® Préstamos

para Vivienda ¢ Inicio de la SBA

de la SBA DR- Préstamos DR-
Condado 4241 4286
Berkeley 19 15
Calhoun 6 3
Charleston 45 24
Chesterfield 0 3
Clarendon 10 5
Darlington 12 7

24 Nota 15, Nota, 18.
25 SBA, 2019. Open Data Sources, SBA Disaster Loan Data FY 2016 y 2017. Consultado el 11/27/19.
https://www.sba.gov/about-sba/sba-performance/open-government/digital-sba/open-data/open-data-sources
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Dillon 0 8
Dorchester 13 11
Florencia 15 13
Georgetown 7 5
Horry 19 21
Lee 11 5
Marion 5 10
Marlboro 0 4
Orangeburg 19 14
Sumter 15 9
Williamsburg 13 10
Total 209 167

Financiacion HUD CDBG-DR

La asistencia de financiacién del CDBG-DR estd especificamente disefiada para beneficiar a las personas
de ingresos bajos y moderados (LMI). La Oficina de Recuperacién de Desastres de Carolina del Sur (SCDRO)
participé en un esfuerzo rapido para identificar a los solicitantes y monitorear los casos a medida que
avanzaban a través del programa de recuperacién residencial a través de un esfuerzo de gestién de casos
de desastres llamado Palmetto Disaster Recuperacion.

En septiembre de 2019, habia 3.820 proyectos de construccién activos en todo el estado, con 2.372 ya
terminados (62%). Dentro de la regidn de 17 condados, habia 3.670 proyectos activos con 2.332 proyectos

completados (63,5%, véase el Cuadro 7).

Tabla 7 CDBG-DR Estado de todos los proyectos activos y aprobados en Carolina del Sur
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Condado Proyectos Proyectos % completado

activos completados

(cuenta) (cuentas)
Berkeley 229 149 65.1
Calhoun 23 12 52.2
Charleston 141 61 433
Chesterfield 4 1 25.0
Clarendon 270 193 715
Darlington 122 73 59.8
Dillon 60 16 26.7
Dorchester 103 60 58.3
Florencia 162 103 63.6
Georgetown 305 191 62.6
Horry 429 287 66.9
Lee 95 47 49.5



Marion 596 358 60.1

Marlboro 5 2 40.0
Orangeburg 105 63 60.0
Sumter 221 156 70.6
Williamsburg 800 560 70.0
Total 3670 2332 63.5

Source: South Carolina Disaster Recovery Office

Las casas moviles constituyen la mayoria de lasviviendas reconstruidas (53,1%) probablemente debido a
la naturaleza rural del area del 17condados, la asequibilidad del parque de viviendas y el enfoque en los
propietarios de viviendas de LMI. Lascasas construidas en ite conforman el tipo de vivienda reconstruida
restante (46,9%). Hay diferencias significativas en los proyectos de construccion de viviendas, con Horry
y Clarendon teniendo mas casas moviles en el programa (64% y 63% respectivamente),mientras que
Chesterfield tiene el mayor porcentaje de casas (Figura 10). De los 2.332 proyectos activos en la regién
de 17 condados (incluidos los completados), la mayoria implicaba rehabilitacidon (50,3%), seguido de
reemplazo (41,3%) y reconstruccion (8,4%).2°

Property Type Percentages in each County
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Figura 10 Vivienda types en el CDBG-DR reconstruction program por county

Mientras que los datos a nivel de condado proporcionan comparaciones utiles, una imagen mas detallada
de los proyectos de recuperacidn residencial activos muestra las caracteristicas Unicas de la regién de 17
condados en su parque de viviendas asequibles, especialmente la concentracion de casas maoviles (Figura

26 Datos de la Oficina de Recuperacidn de Desastres de Carolina del Sur.
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11). Es importante tener en cuenta la concentracidon de casas moviles en la regién. Por ejemplo, en la
regidon hay aproximadamente 805.000 viviendas, de las cuales 154.000 son casas moviles o el 19,1% del
parque de viviendas (tabla 8). Esto varia segun el condado de un minimo del 7% en el condado de
Charleston a un maximo del 40% en el condado de Clarendon. La reduccién de los impactos del riesgo de
inundacién en estas propiedades plantea algunos desafios Unicos para el estado que requieren un enfoque
regional para actividades de mitigacion mas efectivas que mejoraran la resiliencia ante desastres de estas
comunidades.

Figura 11 Casos activos de rehabilitacion,colocacién y construccién por property type

Tabla 8 La naturaleza del parque de viviendas del condado y el tipo de reconstruccién después del
desastre
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Condado Unidades Casa % Casas Forma dominante de

de Movil Moviles  reparacion

Vivienda  (Cuentas)

(Cuenta)
Berkeley 73,303 14,730 20.1 Rehabilitar
Calhoun 7,342 2,398 32.7 Rehabilitar
Charleston 17,0401 12,057 7.1 Rehabilitar
Chesterfield 21,380 7,324 34.3 Rehabilitar
Clarendon 17,396 7,026 40.4 Reemplazar
Darlington 30,303 9,088 30.0 Rehabilitar
Dillon 13,687 5,027 36.7 Rehabilitar
Dorchester 54,912 7,817 14.2 Rehabilitar
Florencia 58,489 11,631 19.9 Rehabilitar
Georgetown 33,681 6,085 18.1 Reemplazar/Rehabilitar
Horry 185,438 28829 15.5 Reemplazar
Lee 7,786 2,681 34.4 Rehabilitar
Marion 14,969 4,371 29.2 Rehabilitar
Marlboro 12,039 3,287 27.3 Rehabilitar
Orangeburg 42,386 13,874 32.7 Rehabilitar
Sumter 46,079 11,417 24.8 Rehabilitar
Williamsburg 15,371 5,915 38.5 Rehabilitar

Financiacidn para viviendas seguras

El Programa de Hogares Seguros de Carolina del Sur proporciona fondos de subvenciones coincidentes y
no coincidentes para ayudar a los propietarios de propiedades costeras a mitigar los impactos de los dafios
causados por los huracanes y los fuertes vientos. Elprograma, administrado por el Departamento de
Seguros de la SC,recibe una asignacion anual de la legislatura estatal en virtud de la Ley de Reforma del
Seguro de Propiedad Costera Omnibus de 2007. 2’ Las subvenciones se basan en el tamafio de la familia
y el ingreso bruto ajustado del hogar en comparacién con el ingreso familiar medio del condado y/o
estatal, lo que sea mayor. However, la subvencion maxima es $5000. El programa es compatible con la
modernizacidn de viviendas unifamiliares ocupadas por el propietario con mejoras tales como cubierta
de techo mejorada, reparacion o reemplazo de muelles de casas manufacturadas, anclajes o correas de
amarre, o proteccién de apertura como reemplazo de ventanas o persianas de huracanes. El periodo de
solicitud normalmente comienza el 1 de julio de un afio determinado con solicitudes y premios continuos
hasta el agotamiento de todos los fondos asignados para el afio (51,1 millones en 2019).

La mayoria de las subvenciones de Safe Home se encuentran en el condado de Horry, seguido de los
condados de Charleston y Berkeley (Tabla 9, Figura 12). Dentro de las cuencas hidrograficas de Pee Dee y
Santee, se han otorgado 5.561 becas que representan el 97% del nimero total de premios. Dentro de
esta regidn, aproximadamente el 86% de las subvenciones fueron para viviendas construidas en el sitio,
no para casas moviles.

Tabla 9 Subvenciones para Hogares Seguros en los 17 condados

27 \er SC Safe Home, https://www.doi.sc.gov/605/SC-Safe-Home
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Numero de proyectos de financiacion de

Condado viviendas seguras
Berkeley 740
Charleston 758
Dorchester 345
Florencia 8
Georgetown 622
Horry 2774
Marion 165
Williamsburg 149
Total 5561

Atld ntic
Oceaht

e Safe Home Projects (2019)

Figura 12 Proyectos de mitigacidn total de viviendas seguras desde el inicio del programa hasta junio de 2019
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El déficit de mitigacion de hogares no satisfecho

Para determinar las necesidades no satisfechas de mitigacion del hogar, todos los solicitantes de
cualquiera de los programas federales o estatales de recuperacién y mitigacion (FEMA IHP, reclamaciones
NFIP, préstamos SBA, HUD CDBG-DR y subvenciones de Hogar Seguro) fueron contabilizados para los 17
condados, asi como los distritos censales dentro de ellos para crear una puntuacion neta de seguridad de
mitigacién total (Tabla 10). Para calcular las necesidades de mitigacion no satisfechas o el déficit de
mitigacién de los hogares, el nimero total de aplicadoresexitosos de mitigacién y seguridad se restd del
numero total de solicitantes de asistencia de vivienda de FEMA para las declaraciones combinadas de
desastre (DR-4241 y DR-4286). La diferencia representa a aquellos con necesidades potenciales basadas
en sus solicitudes de asistencia. Este cdlculo es similar al utilizado en el plan de instalacién de HUD CDBG-
DRaprobado para elhuracdn Matthew para determinar las necesidades no satisfechas. 2 Como se indica
en ese plan,

"Para este evento, al igual que en el desastre de las inundaciones de octubre de 2015, una

abrumadora mayoria de los solicitantes de FEMA IA no elegibles son de ingresos bajos a moderados
(36%-Menos del 30% de LMI y 9% mas por debajo del  50% de LMI, con 20,223 solicitantes por debajo
del 50% del Ingreso Familiar Medio del Area (AMFI)... Cabe sefalar, que la distancia media entre

los solicitantes no elegibles y elegibles es de sélo 1/2 milla para el 75% de los solicitantes, 1/4 milla
para el 55% y menos de 1/10 milla para casi el 30% de los solicitantes. Estos resultados indican que los
receptores no elegibles vieron los mismos impactos que los que se encuentran elegibles v
probablemente tendrdn una recuperacion mas lenta porque probablemente experimentaron impactos
muy similares a los que sienten las personas elegibles de FEMA. Por esta razoén, los solicitantes no
elegibles deben ser considerados en cualquier cdlculo general de la necesidad de vivienda no
satisfecha."?

Tabla 10 Determinacién del nimero de propiedades de necesidades de mitigacidn no satisfechas

Registros o e Total - Subvenciones Défic

Totalesde Aprobaciones Reclamaciones Préstamos Propiedades parahogares TOTAL(0o) mitig
Condado FEMA de FEMA IHP de NFIP SBA de SCDRO seguros Mitigacion (o)
Berkeley 5171 1337 150 34 229 740 2490
Calhoun 782 187 0 9 23 0 219
Charleston 10103 2338 2349 69 141 758 5655
Chesterfield 223 44 0 3 4 0 51
Clarendon 3573 1069 11 15 270 1365
Darlington 3491 893 15 19 122 1049
Dillon 1849 576 25 8 60 669
Dorchester 4255 1047 335 24 103 345 1854

28 Op. cit., Nota 18.
29 |bid., pagina 51-52.
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Registros . . Total - Subvenciones Défic
Totalesde Aprobaciones Reclamaciones Préstamos Propiedades parahogares TOTAL(o) mitig
Condado FEMA de FEMA IHP de NFIP SBA de SCDRO seguros Mitigacion (o)
Florencia 9327 2874 113 28 162 8 3185
Georgetown 5291 1645 1046 12 305 622 3630
Horry 9188 2592 4910 40 429 2774 10745
Lee 1171 276 5 16 95 0 392
Marion 3998 1407 102 15 596 165 2285
Marlboro 409 90 1 4 5 0 100
Orangeburg 6794 1674 38 33 105 1850
Sumter 7936 2757 123 24 221 3125
Williamsburg 6258 2292 40 23 800 149 3304
Total 79819 23098 9263 376 3670 5561 41968

Sobre la base de esteanalisis, 37.851 propietarios se registraron para recibir asistencia con algo mas de
la mitad (53%) recibir ayuda para reparar y/o mitigar los dafios futuros a sus hogares. El déficit de
mitigacidén parece mayor (por nimero de nimeros) en el condado de Florencia, seguido por los condados
de Orangeburg y Sumter. La relacién entre la mitigacién y los solicitantes de registro totales para el
condado de Horry muestra un mayor nimero de mitigacidn que los solicitantes de registro de FEMA
debido al éxito localizado del programa de mitigacién del viento Safe Home de Carolina del Sur.
Inicialmente, it podria parecer que el condado deHorry tiene suficiente financiacién de mitigacion, pero
hay regiones dentro del condado que faltan (ver mas abajo). Los condados con el mayor porcentaje de
necesidades no satisfechas, y por lo tanto son los mas desatendidos por los recursosde mitigacion del
hogar son Chesterfield, Marlboro, Orangeburg, Calhoun y Darlington.

Una imagen mas detallada a nivel del distrito censal muestra dreas con una alta concentracién de
solicitantes con necesidades no satisfechas (Figura 13 izquierda). Estas areas incluyen la porcién de Ribera
del Bosque Interior de Horry y Georgetown Counties en el area del rio Waccamaw, el condado de
Williamsburg y el sur del condado deSumter (cuenca del rio Negro), el condado central de Orangeburg, y
las dreas donde se encuentranlos condados de Berkeley, Dorchester y Charleston. En comparacion con
el indice de vulnerabilidad social (Figura 13 a la derecha), las necesidades mas altas no satisfechas (o
déficits de mitigacidn de hogares) se colocan en los distritos censales mas vulnerables en los condados de
Georgetown y Williamsburg a lo largo de los rios Black River y Pee Dee y en el condado de Horry a lo largo
del rio Waccamaw. Esto se suma a los tratados mads pequeiios en Charleston, Orangeburg, Sumter y
Florence Counties que muestran mayores niveles de vulnerabilidad social y necesidades de mitigacion
insatisfechas.

Inundaciones y el déficit de mitigacién de los hogares
Los distritos censales con el mayor déficit de mitigacién de los hogares aparecen en aquellas zonas

ribereras interiores que tuvieron danos significativos por inundaciones durante las inundaciones y el
huracan Matthew de 2015 en 2016 (Figura 13 inferior). Reducir el impacto de las inundaciones en estos
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condados de MID a través de una mayor mitigacion de las inundaciones domésticas es un elemento
importante es este plan, especialmente en aquellas zonas bajas con pérdidas por inundaciones
repetitivas.
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Déficit de mitigacion de los hogares

Necesidades no satisfechas (por distritos
censales)

SoVly unmet Necesita mapa bivariado

Figura 13 Necesidades de recuperacion y mitigacién de hogares no satisfechas (izquierda) y su relacién con la
vulnerabilidad social (derecha). El mapa bivariado muestra los distritos censales con alta vulnerabilidad social, pero
moderados (naranja) a altos (rojos) de un déficit de mitigacidn. Por el contrario, las dreas con mayores déficits de
mitigacion pero baja vulnerabilidad social estdn en azul oscuro. La relacidn entre el déficit de mitigacion y las
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inundaciones se muestra en el panel inferior,de color rojo oscuro que muestra un mayor riesgo deinundacién
y déficits de mitigacion delhogar.

Unssessment de las lineas de vida de la comunidad critica

El Plan de Mitigacion de Peligros de Carolina del Sur describe siete objetivos generales en su plan, pero en
la implementacién de la mitigacion de riesgos el estado considera riesgos, riesgo, vulnerabilidad y
capacidades para establecer prioridades. 3° Las compras de inundaciones (especialmente las propiedades
de pérdida repetitiva sin reservas severas) y otros proyectos de mitigaciéon de inundaciones, junto con
medidas estructurales para proteger permanentemente la infraestructura esencial (o lineas de vida
criticas), asumen la mayor prioridad para los recursos de mitigacion del estado de acuerdo con el plan. En
la actualidad, los recursos de financiamiento para las acciones de mitigacidn estatales y locales incluyen
el Programa de Subvenciones para la Mitigacién de Peligros (HMGP), la Mitigacion Previa a Desastres
(PDM) y la Asistencia para la Mitigacion de Inundaciones (FMA, por sussiglas en japonés),
todosadministrados por FEMA. 3! Estos son recursos otorgados a las agencias estatales, los gobiernos
locales y las comunidades locales para una mayor reduccién del riesgo, no directamente a los hogares
individuales. El programa de Asistencia para la Mitigacidon de Inundaciones esta disefiado especificamente
para reducir o eliminar reclamos de seguro contra inundaciones bajo el programa NFIP. 32 Enla seccion
anterior se detallaron la recuperacion directa a nivel de ousehold y los recursos y déficits demitigacion a
corto plazo.

Los posibles impactos de los peligros en los salvavidas comunitarios y los servicios vitales que
proporcionan son una consideracién importante para las comunidades, antes, durante y después de un
evento perjudicial, ya que la destruccidon o interrupcién de tales lineas de vida puede obstaculizar
Recuperacién. Las siguientes son caracteristicas de los salvavidas comunitarios:

1) proporcionar los servicios y bienes necesarios a todos los hogares y empresas de la comunidad
2) lainterrupcién en el servicio puede conducir a situaciones potencialmente mortales

3) involucrar redes complejas e interdependientes dentro y entre sectores

4) una interrupcion en un salvavidas puede afectar y/o interrumpir a otra que conduzca a fallas
en cascada®

30Nota 1, p. 254.

31 Federal Insurance and Mitigation Administration, Programa de Subvenciones para la Mitigaciéon De Desastres
(PDM, por sus siglas en que, por sus siglas en) del afio 2019, hoja informativa. Consultado el 3 de diciembre de
2019. https://www.fema.gov/media-library-data/1566838030892-
2ce88bed4262b32999aecba3e383aa05/PDMFactSheetFY19Aug2019.pdf; FEMA, La Guia del Programa de
Subvenciones para la Mitigacién de Peligros para Gobiernos Estatales/Locales, Consultado el 3 de diciembre de
2019. https://www.fema.gov/hazard-mitigation-grant-program-guide-state/local-governments.

32 Federal Insurance and Mitigation Administration, Programa de Subvenciones para la Asistencia para la
Mitigacion de Inundaciones (FMA, por sus siglas en que para el afio, por sus siglas en que la Ayuda a la Mitigacion
de Inundaciones, por sus siglas en landia) 2019, hoja informativa. Consultado el 3 de diciembre de 2019.
https://www.fema.gov/media-library-data/1566838228911-
f228284e94d43af0d6b16214dcf07f63/FMAFactSheetFY19Aug2019.pdf

33 Asociacion Nacional de Condados, 2014. Mejorar las lineas de vida: Proteccidn de la infraestructura critica para
los condados resistentes. Consultado el 19 de noviembre de 2019.
https://www.naco.org/sites/default/files/documents/NACo ResilientCounties Lifelines Nov2014.pdf
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Impactos de Lifeline de 2015 y 2016 Eventos

El impacto mas significativo del evento de inundacion de octubre de 2015 se produjo en el sistema de
transporte (carreteras y puentes). En todo el estado, 541 carreteras, incluyendo porciones de la
Interestatal 95 (que trane nuestra region) fueron cerradas y/o dafiadas. Ademas, 221 puentes se vieron
afectados, 25 de los cuales necesitaban ser reemplazados. Hubo problemas con la seguridad publica, ya
que 52 presas fallaron (de las 2.370 presas reguladas en el estado), ademas de muchas fallas de presas no
reguladas. 3* Estas fallas no sélo afectaron a las casas y negocios aguas abajo, sino que también dafiaron
carreteras y puentes, forzando el cierre durante meses después.

Las inundaciones también afectaron a los servicios publicos, el tratamiento de aguas residuales y las
instalaciones de abastecimiento, recoleccién y tratamiento de agua potable. Se estima que 16 sistemas
de agua requerian avisos de agua hirviendo para 400.000 residentes en la regién inundada. El sector
agricola sufrié grandes impactos por las inundaciones de 2015 con inundaciones que destruyenla cosecha
de otofio, y campos saturados y niveles de pH desequilibrados en laplantacién de restricting del suelo en
la primavera, con un total de $76 millones en pérdidas.®

El huracan Matthew, con su marejada de tormenta costera, fuertes vientos e inundaciones en el interior
golpearon un afio mas tarde. Los rios hinchados resultantes en 2016 inundaron muchas de las mismas
comunidadesque el afioanterior. Las cantidades de lluvia sonaronde 10-15 pulgadas. 3¢ Al igual que en el
afio anterior,muchas de las areas agricolas se inundaron de nuevo, esta vez causando una pérdida
estimada de 29 millones de délares.*’

Evaluacion de los impactos de la linea de vida: Construccion de indices

Las lineas de vida incluyen tipos especificos de infraestructura que proporcionan y facilitan la prestacion
de servicios (como la energia) y son indicadores de activos y capacidades de resiliencia. Monitoring
community lifelines se convierte en un elemento importante para mejorar la resiliencia de la comunidad
a los peligros futuros o eventos de alto impacto. En lugar de describir en términos cualitativos el efecto
potencial de las inundaciones en las lineas de vida en nuestra regidén, el Instituto de Investigacion de
Peligros y Vulnerabilidad (HVRI) de la Universidad de Carolina del Sur desarrollé un indice cuantitativo de
los posibles impactos de peligro en las lineas de vida especificamente para el plan CDBG-MIT. La
representaciéon espacial del indice muestra dénde son mds necesarios los esfuerzos de mitigacion para
reducir los impactos de peligro.

34 Op. cit., Nota 15.

35|bid.; Cutter, S.L., 2017. "La naturaleza peligrosa de los suministros de alimentos: peligros naturales,
vulnerabilidad social y resiliencia ante desastres, Medio ambiente: Ciencia y politica para el desarrollo sostenible
59(1), p. 4-15. http://dx.doi.org/10.1080/00139157.2017.1252603

36 Op. cit., Nota 18.

37 |bid.
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El indice de impacto de linea de vida de la comunidad potencial (PCLII) utiliza componentes del *® kit de
herramientas de implementacién de lineas de vida comunitarias de FEMA como base para sus datos de
entrada. Data en cada unode los siete componentes y subcomponentes (Tabla 11) se recopilaron de
fuentes disponibles publicamente y se utilizaron como proxies para representar aspectos seleccionados
del subcomponentes. Por ejemplo, el nimero de estaciones de bomberos representa los servicios de
bomberos, mientras que el nUmero de farmacias es el apoderado de la cadena de suministro médico. Una
suposicién era que los datos eran los "mejores disponibles" y, por lo tanto, HVRI no realizaninguin control
de calidad y/o garantia de calidad de los datos publicos. El kit de herramientas de lineas de vida
comunitarias de FEMA se centra en la respuesta, por lo que no todos los subcomponentes eran
susceptibles o apropiados para su inclusidn en el PCLII para evaluar la necesidad de mitigacidn.

Las variables proxy tenian diferentes unidades de medida (nimero bruto, millas, superficies), por lo que
para compararlas, los datos se estandarizaron mediante un procedimiento de escalado estadistico
llamado min-max. Este procedimiento transforma el valor original de la variable en un orden clasificado
que va de cero (el valor mas bajo) a uno (el valor mas alto) para esa variable para todos los condados o
distritos censales. La reclasificacién de las variables se realizdé para todas las variables de entrada
identificadas en el Cuadro 11. Dentro de cada uno de los siete componentes, las variables de entrada se
promediaron para producir un valor Unico para el componente principal. Los promedios de los
componentes se sumaron para crear el PCLIl para cada condado (o distrito censal), que tedricamente
oscila entre 0-7. A continuacién, cada uno de los siete componentes se maped en funcion de los datos
subyacentes en cinco clases utilizando pausas *° naturales para ilustrar la variabilidad entre los condados.
Los condados con puntuaciones mas altas indican mas potencial para el impacto de la linea de vida, y
aquellos con puntuaciones mas bajas, menos impacto potencial en la linea de vida. Las puntuaciones de
impacto global se asignaron a 3 categories utilizando el método de desviacidon estdndar con el fin de
desarrollar una asociacién bi-variada con SoVI después de las pantallas anteriores en el analisis de peligros.

Tabla 11 Variables incluidas en el cdmputo del indice de impacto de la linea de vida de la comunidad
potencial (PCLII)

Lifeline Componente Variable Fuente
Seguridady Aplicacién dela e Lugares de aplicacion de la ley local HIFLD?
seguridad ley/Seguridad e Instalaciones correccionales HIFLD?!
Rutas de evacuacidn (listadas en transporte)
Servicios de bomberos e Estaciones de bomberos HIFLD?
Busqueday rescate Estaciones de EMS (reclasificadas bajo salud)
Servicios gubernamentales ¢ Centros de cuidado infantil HIFLD?!
¢ Colegios y universidades HIFLD?!
e Escuelas publicas HIFLD?!
Seguridad comunitaria * EOC local HIFLD?!

38 FEMA, 2019. Community Lifelines Implementation Toolkit V 2.0. Consultado el 19 de noviembre de 2019.
https://www.fema.gov/media-library-data/1573854342974-

a94cb00eb44b245d61d88fdf66e74bd6/Final Tlkt2.0 RspnsTIkt20191114(508)v1845.pdf

39 |a categorizacidn en cinco clases utilizaba el método jenks natural breaks. Este método conserva las
agrupaciones naturales en los datos donde aparecen grandes diferencias entre cada grupo. Dado que estos grupos
pueden diferir de una variable a otra, los valores de cada una de las agrupaciones no son comparables de un mapa
a otro.
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e Estado regulado dams

SCDHEC?

Comida, Aguay viveres ¢ Supermercados, mercados de barrio, ESRI3
Refugio supermercados
* Restaurantes ESRI3
¢ Alimentos/bancos/pantries Foodpantries.org?
Agua e Sistemas de aguas residuales/sistemas sépticos USEPA>
privados
e Sistemas publicos y privados de abastecimiento SCDHEC®
de agua
Refugio * Refugios de emergencia designados HIFLD?!
¢ Hoteles ESRI3
Agricultura Superficie en la produccién actual USDA?
Saludy Atencidén médica ¢ Hospitales (atencién médica aguda) HIFLD?
Medicina ¢ Hogares de ancianos (centros de atencidn HIFLD?
crénica/cuidados a largo plazo)
e Centros de atencidn urgente HIFLD?!
Salud Publica No aplicable
Movimiento del Paciente e Estaciones de EMS y/o ambulancias HIFLD?!
Cadena de suministro ¢ Farmacias ESRI3
médico
Gestion de la fatalidad ® morgues e instalaciones post-mortuorias ESRI3
(crematorios)
¢ Cementerios ESRI3
Energia Red eléctrica e Centrales eléctricas no nucleares (generacién de HIFLD!
energia)
Lineas eléctricas/transformadores (distribucién de HIFLD?!
energia), millas
Superficie terrestre en la Zona de Planificacién de HVRI®
Emergencias (ZPE) de 10 millas de la central
nuclear (millas cuadradas)
* Subestaciones de energia eléctrica HIFLD?!
Combustible e Estaciones de servicio comerciales ESRI3
Gasoductos de gas natural/combustible, millas HIFLD?!
Comunicaciones | Infraestructura ¢ Torres de telefonia celular HIFLD?!
e Torres de difusion HIFLD?
¢ Torres de transmisién AM HIFLD?
® Torres de transmision FM HIFLD?!
Comunicaciones de EOCs (incluidos en la seguridad publica)
respondedor
Alertas, Advertencias, Sirenas Google®
Mensajes
Finanzas ® Bancos de la FDIC HIFLD?!
¢ NCUA cooperativas de crédito HILFD!

911y Despacho

No aplicable

Transporte

Carretera/Carretera/Vehiculo
Motor

Principales millas de carretera/autopista

Censoode EE.

Uu.
* Puentes HIFLD?!
® Zonas de descanso formales/paradas de usDOT!

camiones

¢ VVehiculos de motor registrados

Censo de EE.VU-12

Transporte masivo ® Depdsitos de autobuses de transporte publico SCDOT®

Ferrocarril e Estaciones ferroviarias (Amtrak) uUsSDOT
* Millas ferroviarias SCGISts

Aviacion * Aeropuertos/instalaciones de aterrizaje de HIFLD?!
aeronaves

Maritimo e Puertos/instalaciones portuarias HIFLD?!

57| Page




o Estaciones de guardacostas SCDHEC?
¢ Marinas SCDHEC?
Materiales Instalaciones ¢ Vertederos de residuos sélidos HIFLD?!
peligrosos o Sitios de Superfund/NPL USEPA>
o Sitios de liberacion de téxicos (TRI) USEPA>
e Instalaciones con planes de gestion de riesgos RTK?16
HAZMAT, Contaminantes, No aplicable
Contaminantes (Incidentes)

Fuentes:

1Datos de Nivel de la Fundacion de Infraestructura Nacional (HIFLD), https://hifld-geoplatform.opendata.arcgis.com/
2SCDHEC, GIS Data Clearinghouse, https://apps.dhec.sc.gov/GIS/ClearingHouse

3DatosdeESR| ArcGIS Business Analyst

4 Despensas de alimentos de Carolina del Sur, https://www.foodpantries.org/st/south carolina

5USEPA, Envirofacts, Servicio Federal de Registro (FRS), https://www.epa.gov/frs/frs-query

6 SCDHEC, Atlas de cuenca hidrografica mejorado, https://gis.dhec.sc.gov/watersheds/

7USDA, Servicio Nacional de Estadisticas Agricolas, Capa de Datos de Tierras de Cultivo (CDL),
https://www.nass.usda.gov/Research and Science/Cropland/SARS1a.php

8Instituto de Investigacion de pe|igros y Vulnerabilidad (HVRI), Universidad de Carolina del Sur, area calculada en millas cuadradas dentro
de la Zona de Planificacién de Emergencias de 10 millas alrededor de las centrales nucleares.

9 South Carolina Statewide Siren Map, Google, Disponible en https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1TCmTY-
semJslrelyhSTFoTXGXS0&msa=0&11=33.662210360757086,-80.98949400000004&2z=8. Consultado el 24 de noviembre
de 2019.

10Derivado delos shapefiles TIGER/Line del Censo de EE. UU.

11 Departamento de Transporte de los Estados Unidos, Geoespacial en la Oficina de Estadisticas de Transporte, Truck Stop
Parking, http://osav-usdot.opendata.arcgis.com/datasets/96e35a64968348e89b7840e67fc72e71 0

12 Oficinadel Censode | o5 Estados Unidos, American Community Survey 2013-2017 5-year estimaciones, Niumero agregado de

vehiculos (coche, camidn o furgoneta) utilizados en los desplazamientos por trabajadores de 16 afios 0 mas.

135CDOT, Proveedores de Transporte Publico, https://www.scdot.org/travel/travel-transitproviders.aspx

14 Departamento de Transporte de los Estados Unidos, Geoespacial en la Oficina de Estadisticas de Transporte, Estaciones
Amtrak,

http://osav-usdot.opendata.arcgis.com/datasets/3e9daf681b154fb19372044f4d52941a 0?geometry=-89.509%2C32.152%2C-
71.118%2C34.899

15 Sistemas de Informacién Geograficade Carolina del Sur (SCGIS), http://www.gis.sc.gov/data.html

16 Red de Derecho a Saber (RTK), https://rtk.rjifuture.org/rmp/

Impactos de la linea de vida de la comunidad de Potential

La regidn incluye una mezcla de condados muy rurales como Calhoun (38,3 personas/milla cuadrada) a
condados mas urbanizados como Charleston (269,3 personas/milla cuadrada). *° Cuatro de las siete dreas
metropolitanas del estado se encuentran en la region de estudio: Charleston (787,643), Myrtle Beach
(480,891), Florencia (204,961) y Sumter (106,512). #* Las &reas metropolitanas costeras han visto un
rapido crecimiento de la poblacién entre 2010-2018, con Charleston-North Charleston registrando un
aumento del 18%, mientras que Myrtle Beach-Conway-North Myrtle Beach aumenté en un 28% durante

40 USA.com, Rango del Condado de Densidad de Poblacidn de Carolina del Sur, http://www.usa.com/rank/south-
carolina-state--population-density--county-rank.htm

41 Censo de EE.UU., Americano Factfinder
https://factfinder.census.gov/faces/tableservices/jsf/pages/productview.xhtml?src=bkmk
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el mismo periodo. El impacto general del salvavidas es mayor en el condado de Charleston, el condado
mas densamente poblado y urbanizado de esta evaluacién (Figura 14). El condado de Charleston es
seguido por horry, Florencia, Orangeburg, y Berkeley condados.

Figura 14 Posible indice de impacto de la linea de vida comunitaria (PCLII).

Si bien cada uno de estos condados tiene combinaciones de atributos urbanos y rurales, es la
concentracion de residentes urbanos y suburbanos y los salvavidas los que los apoyan lo que impulsa la
distribucidn geografica de los impactos de la linea de vida. Los componentes principales que impulsan los
impactos del salvavidas son materiales peligrosos (Charleston, Berkeley y Orangeburg), alimentos, agua y
refugio (Horry) y salud y medicina (Florencia). Para el resto de condados, la energia, la seguridad y la
seguridad, y los salvavidas de transporte fueron los principales componentes de su puntuacién total de
impacto en la linea de vida.

Las siguientes cifras ilustran la variabilidad en los impactos potenciales basados en cada uno de los siete
componentes de FEMA. Tenga en cuenta que en todos los casos, el condado de Charleston tiene las
puntuaciones mas altas en todos ellos con la excepcion del componente de energia.

Las lineas de vida de comunicaciones (lineas de transmision de radio, torres celulares, acceso a recursos
financieros) reflejan una concentracion alrededor de los centros mas urbanos (area de Myrtle Beach en el
condado de Horry, y el area metropolitana de Charleston en el condado de Charleston, y Florencia en el
condado de Florencia) (Figura 15 superior). El mismo patrén se muestra en las lineas de vida de alimentos,
agua y refugio, de nuevo relacionadas con el tamafio de la poblacién del condado (Figura 15 inferior).
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Figura 15 Lineas de vida decomunicaciones (arriba) y Lineas de vida de alimentos, agua y refugio (inferior).

Las lineas de vida médicas y de salud reflejan instalaciones médicas y farmacias que se concentran en el
condado de Charleston (Figura 16 superior). Del mismo modo, el patron geografico de lineas de vida de
seguridad y seguridad (por ejemplo, lugares de aplicacion de la ley, estaciones de bomberos) también se
concentra en Charleston (Figura 16, fondo).
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Figura 16 Lineas devida médicas y de salud (arriba) y lineas de vida de seguridad y seguridad (abajo)

Las lineas de vida energéticas representan una distribucién geografica diferente (Figura 17 superior). La
red eléctrica de lineas de vida energética representa centrales eléctricas no nucleares, lineas de
transmisién de alta tensidn, tuberias de gas natural/combustible, todas las cuales se encuentran fuera
de dreas densamente pobladas. Ademas, la energia nuclear de H. B. Robinson
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Figura 17 Lineas de vida energéticas (arriba) y Lineas de vida de residuos (bottom)

estacién se encuentra en Hartsville, en el condado de Darlington. La zona de planificacién de emergencias
de 10 millas (EPZ) para el reactor cubre la mayor parte del condado de Darlington. El componente de
combustible de las lineas de vida energéticas (nimero de estaciones de servicio) refleja mas de un sesgo
urbano o poblacional. Las lineas de vida de los residuos no son realmente lineas de vida per se, pero
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reflejan fuentes de peligros adicionales como consecuencia de inundaciones o algun otro evento natural.
Estas instalaciones de residuos incluyen residuos téxicos, residuos peligrosos y residuos sdlidos.
Cualquiera de estos se encuentra en areas industriales mas antiguas en los condados de Charleston,
Berkeley, Orangeburg y Florence (Figura 17 inferior).

El salvavidas de transporte incluye carreteras, transporte sin cargo, ferrocarril, aviaciéon y elementos
maritimos, como millas ferroviarias y de carretera, puentes, instalaciones de aterrizaje e instalaciones
portuarias. Hay una concentracion de lineas de vida de transporte en el condado de Charleston (Figura
18), como seesperaba, dada su centralidad como una importante instalacién portuaria y de transbordo.

Figura 18 Lineas de vida de transporte

El PCLII proporciona una visidon geoespacial de la densidad acumulativa de lineas de vida en las cuencas
hidrograficas y es claramente una funcién de la densidad de poblacién y la necesidad y ubicacion de los
servicios. Sin embargo, es instructivo examinar dos elementos adicionales de los impactos de la linea de
vida. La primera es la evaluacion de la variabilidad dentro del condado de las lineas de vida utilizando una
unidad de analisis mas pequefia que el condado, como un distrito censal. La segunda caracteristica clave
es como la distribucion de los posibles impactos de la linea de vida corresponde a las areas mas
vulnerables socialmente dentro del area de estudio. Con ese fin, el PCLII estaba supervisado con SoVI en
un mapa bi-variable parailustrar la relacion entre ellos. Como se ilustra en la Figura 19, existe una relacion
positiva entre la vulnerabilidad social y losimpactos del salvavidas. En particular, los condados rurales
menos poblados pueden verse afectados desproporcionadamente. Dado su nivel relativo de
vulnerabilidad y mayores puntuaciones de impacto en la linea de vida, las situaciones en las que hay
interrupciones e interrupciones en los servicios de linea de vida pueden tener secuencias de controlmas
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severas y afectar tanto a la resiliencia como a la recuperacién simplemente porque hay menos lineas de
vida que cubren dreasmas grandes, una falta de redundancia y menos capacidad institucional como se
indica en la literatura.*?

PCLII (por distritos censales) Mapa bivariado de SoVIy PCLII

Patientinl Crmummnity Lifelioe Lspact Lades (PCLI
Law

B Wediuvm

-

Figura 19 Posible indice de impacto de la linea de vida comunitaria (PCLII) total por distrito censal (izquierda) y

comparado con el indice de vulnerabilidad social (SoVI) a la derecha.

EMMI
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Resumen de la evaluacion de las necesidades de mitigacion

Esta evaluacion de las necesidades de mitigacidn utilizé un enfoque empirico geoespacial para definir las
areas mas vulnerables dentro del drea de estudio de interés en tres dreas amplias: riesgo de peligro
(especialmente inundaciones),déficits demitigacidon de los hogares después de la recuperacion inicial, y
posibles impactos enlas lineas devida. En cada caso, se examinaron en relacion con la vulnerabilidad social
de la regidn. La evaluacion general de peligros para la region basada en la actualizacién 2018 del plan de
mitigacién de riesgos de Carolina del Sur sirvio comobase. A través de una serie de mapas de peligros

42 Cutter, S.L., C.G. Burton, y C.T. Emrich, 2010. "Indicadores de resiliencia ante desastres para comparar las
condiciones de referencia", J. Sequridad Nacional y Gestion de Emergencias 7, apartado 1, articulo 51,

doi: https://doi.org/10.2202/1547-7355.1732, Cutter, S.L., K.D. Ash, y C.T. Emrich, 2016. "Diferencias urbanas-
rurales en la resiliencia ante desastres", Anales de la Asociacion Americana de Gedgrafos 106(6), p. 1236-1252, doi:
http://dx.doi.org/10.1080/24694452.2016.1194740.
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individuales, un perfil de riesgo para los 17 condados mostré el nivel relativo de peligrosidad en la regidn.
Estos mapas de peligros facilitan la comparacién de la vulnerabilidad social relativa de los distritos
censales (utilizando la cartografia bi-variada) para ilustrar quién es el mas afectado por los diferentes
peligros y dénde . Dadas las recientes experiencias de desastres con tormentas tropicales e inundaciones,
y la importancia del peligro de inundacién en esta region, este plan CDBG-MIT se centra en el peligro de
inundacidn, incluidas las inundaciones fluviales, costeras y repentinas.

El examen de los perfiles de recuperacion de los hogares mostré necesidades insatisfechas de mitigacion
de los hogares (o déficits de mitigacidn), especialmente entre las poblaciones socialmente mas
vulnerables. Estos déficits son mds pronunciados en los condados de MID, especialmente Georgetown,
Horry y las dinastias Williamsburg C.

Los posibles impactos de la linea de vida basados en el indice potencial de impacto de la linea de vida
comunitaria (PCLII, por sus aires), mostraron una concentracion general de los posibles impactos de la
linea de vida en los distritos censales menos poblados en el area de estudio. Ademas, los niveles mas altos
de impacto potencial de la linea de vida aparecen en los distritos censales con mayores niveles de
vulnerabilidad social, como en el condadode Orangeburg, a lo largo de la costa en el condado rural de
Charleston hasta el condado de Georgetown, el interior del condado de Williamsburg y en el condado
deMarion. Todas estas areas contienen distritos censales de mayor vulnerabilidad social y mayores
impactos potenciales en la linea de vida.

Para destacarla importancia del peligro de inundacién en la region de 17 condados y para consolidar las
necesidades de mitigacion de los hogares y las lineas de vida/infraestructura comunitarias para reducir el
riesgo de inundacidn y mejorar la resiliencia,tres mapas adicionales ilustran la naturaleza regional del
peligro de inundacién y su impacto general en Carolina del Sur. Para esta regién de estudio, muchos de
los distritos censales mas vulnerables socialmente son adyacentes alas zonas de inundacién de 100-afo
y 500afiosdesignadas por FEMA (Figura 20). Dada la falta de mapeo sistematico de todas las areas de
inundacion de inundaciones para los 17 condados para las inundaciones de 2015 o el huracan Matthew
de 2016 a escala regional, la eleccion de los mapas de zonas de inundacion parecia prudente. Existe un
patrén claro de mayores niveles de vulnerabilidad social cerca de las areas propensas a inundaciones, con
las excepciones de grandes secciones de los condados de Berkeley y Dorchester que tienen niveles de
riesgo de inundacién similares, pero menos poblacionesvulnerables socialmente vulnerables.
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Figura 20 Zonas inundables en relacién conpoblaciones socialmente vulnerables

A nivel de hogares, el déficit en las necesidades de mitigacion muestra un patron geografico ligeramente
diferente donde el Condado de Marion (que experimentd dafios importantes por ambos eventos) ha
tenido la mayoria de las necesidades individuales del hogar/propiedad satisfechas en base a los datos de
recuperacion presentados aqui (Figura 21). Sin embargo, otras areas como los propietarios de viviendas
en distritos censales en el condado de Horry, a lo largo del rio Waccamaw, y los de algunos de los condados
rurales del interior continian mostrando déficitsde mitigacion de loshogares, que han ralentizado la plena
recuperacion en esas areas, y potencialmente han reducido su resistencia al proximo evento de
inundacion.
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Figura 21 Propietario unmet recovery y mitigation needsy flood z

El patron generalizado para los salvavidas comunitarios muestra una concentracion similar (Figura 22),
especialmente cuando la inundacidén de las inundaciones de 2015 se examina de cerca para los tratados
en Georgetown y Dorchester Counties. Las zonas de inundacién costerason son visibles en las dinastias
Charleston y Georgetown C,pero los niveles mds altos de impactos potenciales de la linea de vida son
visibles en florencia, Marion, Dillon y Darlington Cen la parte norte del area deestudio, y en el condadode
Orangeburg, en la esquinasuroeste del drea de estudio.
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Figura 22 Posible indice de impacto de la linea de vida comunitaria (PCLII) y zonas de inundacién

No es de extrafiar que haya un extenso problema de inundacion dentro del estado, dada la topografia de
las cuencas costeras costeras de Pee Dee y Santee. Los rios serpenteantes se acercan al Océano Atlantico
en una region con poco relieve vertical, creando humedales y pantanos fuera de los principales canales.
Bays y estuarios salpican el paisaje costero del estado. Las precipitaciones de tormenta se extienden
mucho mas alla de las fronteras de Carolina del Sur. La cuenca hidrografica Pee Dee en particular se
extiende a Carolina del Norte, y cantidades significativas de lluvia en la cuenca de drenaje superior
producen inundaciones fluviales rio abajo a medida que los rios hacen su camino a la costa, mucho
después de que la tormenta tropical ha pasado a través de la regidn. Las cuencas hidrograficas DeE y
Santee no sdlo tienen un riesgo significativo de inundacién, sino que también contienen condados mas
afectados y mas angustiados (MID) identificados por HUD, y condados MID identificados por el estado. La
region de Pee Dee (Marion, Dillon Marlboro, Darlington, Lee, Florence y Williamsburg) contienealgunos
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de los condados mas desfavorecidos social y econdmicamente en el estado. No sélo tienen un mayor
riesgo de inundacion, sino que son los menos capaces de permitirse la mitigacién de inundaciones. Esto
aborda la necesidad basica de la financiacién del HUD CDBG-MIT—para apoyara las comunidades mas
vulnerables y mas necesitadas con recursos adicionales para mitigar los impactos futuros de los hogares
inundados y los salvavidas que los apoyan.

86 FR 569 tiene el requisito de actualizar la evaluacién de las necesidades de mitigacidn para tener en
cuenta el drea afectada por el huracan Florence en septiembre de 2018. Esta drea también se vio afectada
por los desastres de 2015 y 2016, por lo tanto, las necesidades de mitigacién para esta area recién
agregada estan en el evaluacién previa de las necesidades sin actualizaciones adicionales disponibles.
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PLAN DE ACCION

Prioridades de financiacion

Sobre la base de los resultados de la evaluacién de las necesidades de mitigacién, el SCDRO centrara la
financiacién del CDBG-MIT en la reduccién de los posibles impactos de inundaciones en las cuencas
hidrograficas de Pee Dee y Santee. Esto se lograra a través de cuatro amplias categorias de actividades:
proyectos de infraestructura de reduccién de inundaciones, compras de vivienda, proporcionar los fondos
de partido segun el financiamiento de FEMA, y actividades de planificacion para ayudar a las unidades
(UGLG) con la actualizacion de los planes de mitigacion de riesgos y el desarrollo de estudios de reduccion
de inundaciones para sus comunidades. Los esfuerzos de reduccidn de inundaciones del SCDRO sélo
abordaran las inundaciones fluviales y superficiales, no las marejadas o los problemas de aumento del
nivel del mar.

Condados Elegibles para Asistencia
La Oficina de Recuperacion de Desastres de Carolina del Sur (SCDRO, por sus dias) proporcionara
asistencia a los solicitantes elegibles solo en los siguientes condados:

' HUD MID SC MID '
HwmD  scMD |

Charleston Berkeley
Clarendon Calhoun
Dorchester Chesterfield
Florencia Darlington
Georgetown Dillon
Horry Lee
Marion Marlboro
Sumter Orangeburg
Williamsburg

No menos de $50,978,000 serdn gastados en los condados mas afectados y afligidos (HUD MID)
identificados por HUD. Para los fondos adicionales asignados en 86 FR 569, se gastaran no menos de

$3,678,400 en los condados MID de Florence.
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Método de distribucion

Objetivos nacionales del Programa CDBG-MIT

Carolina del Sur ha disefiado este programa CDBG-MIT en cumplimiento con los objetivos nacionales y se
asegurara de que se priorice la asistencia hacia las poblaciones mas desfavorecidas. Carolina del Sur
gastard un minimo del 50% de los fondos del programa en actividades que beneficien a la poblacién de
Ingresos Bajos y Moderados (LMI). El estatus de LMI se determina evaluando los ingresos como un
porcentaje del Ingreso Medio del Area (AMI) en el condado en el que vive el solicitante.

Como administradores de los fondos federales de CDBG, el Estado de Carolina del Sur cumple con la misién
del Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano (HUD) de desarrollar comunidades viables mediante
la provision de vivienda digna, un ambiente de vida adecuado y la expansion econémica oportunidades,
principalmente para las personas LMI. Con este fin, todas las actividades financiadas administradas por el
Estado de Carolina del Sur cumplirdn uno de los dos objetivos nacionales de HUD nombrados:

1) Beneficiando alas personas LM,
2) Satisfacer las necesidades urgentes de mitigacion.

Los programas CDBG-MIT comenzaran después del acuerdo de subvencidn ejecutado y se completardn
en mayo de 2032.

Todas las actividades (excepto la planificacién y la administracion del programa) financiadas a través de la
subvencion CDBG-MIT deben cumplir con la siguiente definicién de una actividad de mitigacion:
actividades que aumenten la resiliencia a los desastres y reduzcan o eliminen el riesgo a largo plazo de
pérdida de vidas , lesiones, dafos y pérdida de bienes, y sufrimiento y penurias, al disminuir el impacto
de futuros desastres.

Presupuesto del programa
A continuacién se muestra una tabla de actividades presupuestadas:

Programa Asignacion Amendment 1 Amendment 2 Amendment 4

Infraestructura $100,000,000 $100,000,000 $100,000,000 $100,000.00
Vivienda $35,000,000 $35,000,000 $37,318,892.59 $42,318,892.59
Partido de Mitigacién Financiado por FEMA $5,000,000 $5,000,000 $2,681,107.41 $2,681,107.41
Planificacion $9,710,500 $14,078,600 $14,078,600 $9,078,600
Administracion del Programa $7,879,500 $8,109,400 $8,109,400 $8,109,400
Total $157,590,000 $162,188,000 $162,188,000 $162,188,000

Nota: SCDRO no prevé realizar ninguna actividad de servicio publico con la financiacion del CDBG-MIT.

Aprovechamiento de los fondos
El Estado ha trabajado con HUD, FEMA, SBA, otras agencias federales y agencias financiadas por el Estado
para identificar y catalogar fuentes de asistencia disponibles para la recuperacidn de desastres recientes.
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El Estado se asegurarda de que los fondos del CDBG-MIT sélo se utilicen para abordar las necesidades de
financiacién que no satisfacen otras fuentes de financiacién, muchas de las cuales ya estan
proporcionando ayuda en casos de desastre y financiacion para la mitigacién, incluyendo, pero no limitado
a:

e Subvenciones de Asistencia Individual de FEMA

e Programa de Subvenciones para la Mitigacidén de Peligros de FEMA

e Préstamos para Desastres de la SBA

e Pagos del Programa Nacional de Seguro contra Inundaciones

e Seguro privado

e Programas de cuencas hidrograficas de emergencia del Servicio de Conservacion de Recursos

Naturales

e Fondos del Distrito de Conservacién del Agua

e Losfondos de Control de la Contaminacién del Agua Potable y del Agua, y

e Fundaciones privadas
De conformidad con la Ley Robert T. Stafford, en su forma enmendada, el Estado aplicara politicas y
procedimientos para garantizar que ninguna persona reciba duplicaciéon de beneficios con el mismo
propdsito y/o efecto. La ley federal prohibe a cualquier persona, preocupacién comercial u otra entidad
recibir fondos federales por cualquier parte de dicha pérdida para la cual la persona ha recibido asistencia
financiera bajo cualquier otro programa, de seguro privado, asistencia caritativa o cualquier otra fuente.

Programa de Infraestructura
SCDRO completarad proyectos de infraestructura que mitigaran futuros dafios por inundaciones en las
cuencas hidrograficas de Pee Dee y Santee.

Solicitantes elegibles: Unidades del Gobierno General Local (UGLGs), agencias estatales
Objetivos nacionales elegibles: beneficio del area de LMI, necesidad urgente de mitigacion

Actividades elegibles: Proyectos de infraestructura que aumentan la resiliencia a los desastres y reducen
o eliminan el riesgo a largo plazo de pérdida de vidas, lesiones, dafios y pérdida de bienes, y sufrimiento
y penurias, al disminuir el impacto de futuros desastres por inundaciones

Ejecucion de la(s) Jurisdiccion(es): Subreceptores SCDRO y/o UGLG con capacidad para ejecutar
Presupuesto total: $100 millones

El Programa de Infraestructura se ejecutara en dos fases con la posibilidad de una tercera fase, si se

dispone de tiempo y financiacidn. en tres fases. La fase 1 estda disefiada para proyectos que estan cerca de

la pala. $50 millones estaran disponibles en la Fase 1. SCDRO solicitard solicitudes de proyectos a los
solicitantes elegibles en las cuencas hidrograficas de Pee Dee y Santee. Cada proyecto se priorizard en
funcion de la metodologia detallada en la seccién "Priorizacién del proyecto". Se prevé que la Fase 1
durard hasta el ano 3 del Programa de Mitigacion. El Comité Directivo del CDBG-DR seleccionard los
proyectos en funcidn de las clasificaciones de la priorizacion, con especial consideracion a garantizar que
la financiacion se aplique de manera equitativa sobre una base geografica.
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Durante la Fase 1, el SCDRO utilizarad fondos de planificacién para ayudar a las jurisdicciones sin proyectos
"listos para palas" en el desarrollo de estudios de reduccién de inundaciones con la intencién de identificar
los proyectos apropiados para su ejecucién durante la Fase 2. La fase 2 comenzara a comienzos del afio 3.
40 millones de délares y cualquier financiacidon no obligatoria restante de la Fase 1 estaran disponibles en
la Fase 2. SCDRO solicitara solicitudes para proyectos para la Fase 2. Los proyectos se clasificaran utilizando
la misma metodologia de priorizacién que la Fase 1.

La fase 3 comenzard a mas tardar al comienzo del afio 5. Todos los fondos no obligatorios restantes se
pondran a disposicidon para financiar proyectos presentados para la Fase 3. SCDRO utilizara la misma
metodologia de aplicacidn y priorizacién que las fases anteriores para la Fase 3.

Una vez que se completen todos los proyectos de infraestructura de la Fase 1y la Fase 2, SCDRO decidira

si lleva a cabo una Fase 3 al programa de infraestructura o si reasigna los fondos a otras actividades en el

programa de Mitigacion de CDBG, como compra total, planes y estudios, o emparejar . SCDRO considerara

cuanto tiempo queda en el periodo de ejecucidn de la subvencién y cuanto dinero gueda. Si SCDRO decide

ejecutar una Fase 3, todos los fondos no comprometidos estaran disponibles para financiar los proyectos

presentados para la Fase 3. SCDRO utilizara la misma metodologia de solicitud y priorizacidn que las fases

anteriores para la Fase 3.

Planes de Operacion y Mantenimiento

El SCDRO requerird la identificacién de una entidad responsable como condicién de consideracion para la
financiacién de la infraestructura durante la fase de solicitud. La entidad responsable debera identificar
su plan de financiacion de los costos de operacidon y mantenimiento (si corresponde) para cualquier
proyecto de infraestructura dentro de su jurisdiccion financiado a través del programa de infraestructura
CDBG-MIT.

Verificacion de costos

SCDRO utilizard ingenieros con licencia para verificar los costos y determinar la razonabilidad de los costos
proyecto por proyecto, asegurando que los costos de construccion sean razonables y consistentes con los
costos del mercado en el momento y lugar de construccién.

Priorizacion del proyecto

El SCDRO encargd un estudio de reduccién de inundaciones en las cuencas hidrograficas de Pee Dee y
Santee, siendo el producto final una metodologia para priorizar proyectos factibles, y modelado
hidroldgico para cuantificar la eficacia de los proyectos propuestos. La priorizacién de viabilidad se basa
en una escala de 100 puntos con un total de puntos mas alto que indica un proyecto mas factible.

Categoria de priorizacién Puntos maximos
LMI % servido 20

Nivel de reduccion del riesgo de inundacion 10
Fantidaq de reduccidn del riesgo de 10
inundacion

Relacion beneficio-costo 20
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Ingresos Bajos a Moderados (LMI) % Atendidos

El primer criterio importante de este estudio fue determinar el beneficio para la poblaciéon LMI. El IMI es
importante establecer porque un mdaximo del 50% de los fondos de mitigacién pueden destinarse a
comunidades no LMI; sin embargo, no hay limite para el maximo de fondos para las comunidades de LMI.
La division final de la financiacién para proyectos LMI y no-LMI depende de la discrecién del Comité
Directivo del CDBG-DR. En resumen, los proyectos LMI son mas favorables. Por esta razén, LMI puede ser
considerado como la categoria mdas importante a juzgar.

Los datos de LMI utilizados en este estudio fueron desarrollados por el Departamento de Vivienda y
Desarrollo Urbano de los Estados Unidos (HUD) que abarca 2011 a 2015. Este periodo de tiempo fue
elegido ya que era el mas reciente publicado datos disponibles.

Se dibujard un area para cada proyecto para representar tanto el area de servicio como el alcance del
impacto de la mitigacidn. Esta area, llamada "area de servicio", se superpondra con los datos LMI para
calcular un porcentaje de LMI promedio ponderado. Este porcentaje calculado se multiplica por 20 puntos
para producir los puntos LMI finales otorgados. A continuacién se muestra un ejemplo de calculo:

Zona de Servicio LMI ¢ 65% X 20 puntos d 13 Puntos LMI
Definicion de areas de servicio
Aunque la férmula LMl es sencilla, la tarea mas dificil es definir el area de servicio.

Los proyectos de servicio, como un hospital, tienen un limite dibujado alrededor de las comunidades
urbanizadas que rodean el hospital. Sin embargo, se puede argumentar que el hospital sirve una extension
mayor como personas de zonas rurales o incluso personas de ciudades o estados vecinos. La linea se
trazard en las zonas rurales porque LMI debe basarse en personas e ingresos y no en la tierra. Las zonas
rurales tienen un peso injusto que sesga el porcentaje de LMI debido al tamafio de la tierra. Otras ciudades
o en cualquier medida tampoco era razonable, ya que el porcentaje de LMI se sesgaria a medida que pocas
personas de ciudades mas alejadas asisten al hospital.

La infraestructura, como una red de aguas pluviales en un vecindario, se dibujard principalmente en
funcién de los limites de la cuenca hidrografica de la infraestructura. Una cuenca hidrografica se define
por topologia, o en otras palabras, cdmo el suelo se inclina para drenar el agua. Cualquier area donde la
lluvia se escapa a la red de aguas pluviales se incluye como parte del area de la cuenca hidrografica. A
veces, el limite de la cuenca hidrografica se acortard, ya que muchas cuencas hidrograficas pueden
alargarse a cientos de millas aguas abajo o aguas arriba. En otros casos, un limite de cuenca hidrogréfica
puede extenderse a medida que las redes de drenaje pluvial a menudo conectan varias cuencas
hidrograficas que transportan escorrentas a través de tuberias subterraneas que no se pueden obtener
de la topologia. El juicio para definir las dreas de servicio adecuadas se llevara a cabo sobre la base de los
mejores datos disponibles, modelado, y por ingenieros con experiencia en estudios hidrolégicos e
hidraulicos.
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El uso de un area de servicio no sélo es requerido por los requisitos del fondo de subvencidn, sino también
un estandar de la industria. Como se indica por HUD, los datos LMI contienen un Margen de Error (HUD,
AVISO: CPD-19-02) y no es una representacion perfecta de LMI debido a los derechos de privacidad y
varios otros factores. Se mostrard precaucién y consideracién hacia las comunidades que de otro modo
pueden demostrar un LMI mas representativo.

El LMI para numerosas dreas ha cambiado significativamente con el tiempo. Para validar esta afirmacion,
los datos de LMI de 2006-2010 y los datos de los datos de 2011-2015 se compararon en varias ubicaciones
de proyectos potenciales. No era inusual que las areas de LMI extremadamente altas cambiaran a areas
de LMI extremadamente bajas o viceversa. Es importante tener en cuenta que los datos de LMI que
cambian con el tiempo no siempre se correlacionan con las expectativas y suposiciones de las
comunidades.

Reduccion del riesgo de inundacién

Otro criterio importante era la cuestidn de la reduccion del riesgo de inundacién. Esto sera doble contar
el nivel mejorado de servicio de proteccidn contra inundaciones junto con la cantidad de estructuras
beneficiadas/protegidas de las inundaciones por las mejoras propuestas. Los puntos se dividiran en estas
dos subcategorias con un valor maximo de 10 puntos. La forma en que se

y Error! Bookmark not defined. a continuacién.

El primer paso es identificar si la causa de la inundacién es sdlo la lluvia local, sélo riverine, o ambos. La
inundacién de la ribera sélo puede ocurrir en las caracteristicas de agua de arroyo definidas por el USGS.
Métodos como el trazado de particulas, iluminan una mejor comprensién del transporte del agua y la
causa de las inundaciones.

El segundo paso es cuantificar la mejora de las condiciones existentes a la mitigacidn propuesta. Esto se
estimarad inicialmente para todos los proyectos utilizando el modelo existente y mas tarde se corregira
sobre los resultados de modelos de condiciones existentes y propuestas durante la fase BCA. Si la
descripcion del proyecto no indica el nivel de proteccién, se asumira lo siguiente: las mejoras menores en
aguas pluviales, como un drenaje pluvial, tienen una proteccidon de eventos pluviales de 25 afos, y las
principales infraestructuras, como alcantarillas, puentes, ferrocarriles, las plantas de tratamiento tienen
una proteccion mayor que el evento de tormenta de 25 afios.

Nivel de categoria de proteccion Puntos
Aumento minimo 0

Nivel de proteccién local o fluvial de 25 afios y 24 horas en eventos 4

de tormenta

Nivel de proteccion de eventos de tormenta locales y de Riverine 7

de 25 afios y 24 horas

Por encima de un nivel de proteccién de eventos de tormenta de 10

25 afios y 24 horas
Error! Bookmark not defined.: Nivel de puntos de reduccién del riesgo de inundacion
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El evento de 25 afos y 24 horas es el estandar de la industria para proyectos de infraestructura de aguas
pluviales. El rendimiento de proteccion de los proyectos puede variar a medida que se producen
tormentas a diferentes duraciones, intensidades y condiciones previas. La fase BCA considerara algunas
de las variaciones para eventos de tormenta mas grandes; sin embargo, no siempre es previsible tener en
cuenta todas las variaciones.

El tercer paso consiste en cuantificar la cantidad de estructuras que se benefician de la reduccién del
riesgo de inundacién, Error! Bookmark not defined. Una estructura se define como beneficiaria de la
reduccion del riesgo de inundacién si los niveles de inundacién se redujeron al menos un pie de
profundidad. Se eligié un pie de profundidad porque se supone que no se produciria ningun dano antes
de seis pulgadas para dar cuenta de la base de losa, y seis pulgadas adicionales causarian dafos
significativos. Otras medidas de riesgo de inundacién, como la extensién, la duracién y la velocidad, estan
relacionadas con la profundidad y, por lo tanto, el proceso se puede agilizar a la profundidad. Esta
diferencia de profundidad se mide a partir de los modelos BCA utilizando el modelo de mitigacidn
propuesto menos el modelo de condicidon existente.

Cantidad de categoria de proteccion Puntos
0-10 Estructuras 0
10-25 Estructuras 4
25-50 Estructuras 7

Mas de 50 estructuras 10

Error! Bookmark not defined.: Cantidad de puntos de reduccién del riesgo de inundacion

Las estructuras se contaran individualmente independientemente del tamano y la funcién. Por ejemplo,
una escuela y una casa unifamiliar se contarian cada una como una sola estructura.

Relacion beneficio-costo

Se asignard un maximo de 20 puntos en funcidn de la clasificacion cuartil de los proyectos después del
cierre del periodo de solicitud para cada fase. Hay cuatro pasos principales para poder otorgar puntos:
Condicidn de linea base de modelado, Estimacién de costos, Condicion de mitigacion de modelado y
relacién beneficio-costo.

Condicion de linea de base de modelado

SCDRO llevé a cabo modelos hidroldgicos e hidraulicos (H&H) para la cuenca hidrografica Pee Dee para
establecer las condiciones de referencia del huracan Matthew en octubre de 2016 y el evento de tormenta
severa en octubre de 2015 para la cuenca hidrografica de Santee. Estos modelos no sélo eran necesarios
para comparar la mitigacion, sino que también ayudaron en varios aspectos, como el descubrimiento de
proyectos potenciales, la formulacién de suposiciones y la adjudicacidn de puntos en otras categorias.
Todos los modelos estdn calibrados para los medidores del USGS, fotos y cualquier otra evidencia
documentada para que coincida con el escenario, o elevacion de la superficie del agua de la inundacion
historica.
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Para resumir los esfuerzos de modelado, se recopilaron y procesaron datos para precipitaciones, mareas
ocednicas, liberaciones de presas, uso del suelo, tipo de suelo y mapas digitales de elevacién. La
metodologia de hidrologia utilizada es NRCS TR-55. La hidrologia produce parametros utilizados como
entradas en un programa de software, HEC-HMS versién 4.2, que produce un pardmetro para introducir
en un programa de software, HEC-RAS versidn 5.0.6, utilizado para el modelo 2D. Ademas, se agregaron
muchos mas parametros técnicos para introducir en el modelo y métodos al modelo. También hay que
sefialar que el modelo es 15 submodelos refinados para la precisién y la potencia de célculo. Después de
que el modelo se estabilizé y se estaba ejecutando, la calibraciéon del modelo se logré ajustando varios
pardmetros para imitar los eventos histdricos.

Estimacion de costes

Los costos de construccidn previstos se aplicaran consistentemente a todos los proyectos, sin tener en
cuenta la ubicacion geogréfica, la facilidad o la dificultad de construccidn, u otros factores que
generalmente afectaran los costos reales de construccién. Sélo se estimardn los costos importantes para
eliminar los posibles cientos de diversos costos menores. Las estimaciones de costos serdn conservadoras,
incluyendo una contingencia del 25% para explicar los costos menores y la incertidumbre. Este precio
estandar proporciona un enfoque simplificado para desarrollar las estimaciones de costos del estadio de
béisbol necesarias para la evaluacion.

Condicidn de mitigacion de modelado

SCDRO llevara a cabo modelos de mitigacidon de H&H para cada uno de los proyectos para determinar los
beneficios de costos potenciales del proyecto de mitigacion propuesto. Un segundo modelo muestra la
condicion después de implementar un proyecto propuesto. Este segundo modelo se compara con el
modelo de linea base para determinar la ventaja del proyecto. El modelado tendra una mayor resolucion
y precision al limitar el dominio del modelo al area de servicio de cada proyecto. Esto se hara tanto para
los modelos de linea de base como para los de mitigacién de los proyectos. Las dreas de servicio de muchos
proyectos pueden superponerse o depender unos de otros. En esta circunstancia, un modelo tendra en
cuenta varios proyectos que tengan un beneficio compartido y, por lo tanto, un calculo del coste
combinado.

Después del modelado, los resultados se extraeran y procesardan en un beneficio. Los beneficios se
medirdn utilizando el Mdédulo de Inundacién o el Mddulo de Evaluacion de Frecuencia de Dafios de la
metodologia de Andlisis de Costo de Beneficios (BCA) de FEMA utilizando un DDF USACE para convertir la
profundidad de inundacidn en ddlares de dafio. Debe tenerse en cuenta lo siguiente:

1.) Sélo se modelé un evento de tormenta. Los otros eventos de tormenta necesarios para el analisis
se generaron a partir de la curva FEMA AO05 PELV.

2.) Cada proyecto suele afectar a cientos de estructuras. Sin la informacion sobre cada estructura
individual, se haran suposiciones como valor, altura de losa y tamafio.

3.) La mayoria de los proyectos se mediran en funcion del beneficio de que no se aumente la
proteccidén previa a una proteccion de 25 afios para eventos de tormenta. Las alcantarillas de
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carretera se ampliardn a un aumento del 50% en la capacidad. Los proyectos de Estructuras de
Pérdida Repetitiva tendrdn en cuenta las ultimas tres (3) reclamaciones mas recientes del
Programa de Seguro contra Inundacién (FIP) de FEMA para realizar un calculo de frecuencia
desconocido.

4.) Los modelos son independientes entre siy no miden el impacto de un proyecto en otro ni el efecto
aguas abajo. Sin saber qué proyectos se materialcan, no seria justo asumir el impacto de otros
proyectos para merecer el beneficio de un proyecto.

5.) También se asume que la mitigacién siempre esta funcionando plenamente y el impacto aguas
abajo no es un problema.

Relacion beneficio-costo

El dltimo paso es simplificar todos estos andlisis de los primeros 3 pasos y puntos de adjudicacidn. Esto se
hard calculando primero la relacidon beneficio-costo como el beneficio dividido por el costo estimado. Esta
proporcién es una expresion del dinero ahorrado mediante la implementacion de un proyecto en lugar de
los costos ocurridos al no implementar el proyecto. Una proporcién inferior a una significa que el proyecto
costara mas de lo que ahorrara. Cualquier relacidn igual a 1 o superior justifica el proyecto desde un punto
de vista financiero puro.

A continuacion, las proporciones se clasificaran por cuartil a puntos de premio Error! Bookmark not
defined. Esto se hard para debilitar la relacion costo-beneficio definida por un solo valor para tener en
cuenta el panorama mas amplio del proyecto, tener en cuenta el error de los supuestos y metodologias,
y ser apropiado para la etapa de la mayoria de los proyectos.

Cuartil relacion beneficio-

Puntos
costo
0-25% 0
25-50% 7
50-75% 13
75-100% 20

Error! Bookmark not defined.: Puntos de relacion beneficio-costo

Todos los proyectos de infraestructura deben demostrar un BCA de 1.0 o mds para ser elegibles para una
adjudicacion CDBG-MIT. Una vez otorgado, se completardn la ingenieria y el disefio, y se desarrollara
una estimacion final de costos. El proyecto se evaluard para garantizar que los costos de construccion
sean razonables y consistentes con los costos del mercado en el momento y lugar de la construccion y el
BCA se calculard nuevamente utilizando el alcance y el costo final del proyecto. Si se determina que el
BCA final es menor a 1.0 para proyectos que atienden a ciudadanos de ingresos bajos y moderados u
otras personas que tienen menos capacidad para mitigar riesgos o responder y recuperarse de desastres,
se desarrollard una justificacion alternativa de la demostracidon de beneficios.

La justificacion alternativa de la demostracion de beneficios debe documentar el cambio en el BCA del
proyecto y las razones de ese cambio, que pueden incluir un alcance reducido, un aumento en los costos
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de construccion u otras circunstancias especificas del proyecto. Ademds, la justificacion describird los
beneficios cualitativos del proyecto que no se pueden cuantificar, lo que puede incluir una descripcion de
los beneficios para el desarrollo econémico de una comunidad, mejoras en la salud y/o la sequridad de la
vida, etc.

El BCA y la justificacion de los beneficios cualitativos se enviardn al Panel de Casos Especiales de
Mitigacion (MSCP) para su revision y aprobacion antes de que se adjudique un contrato de construccion.

Financiacion apalancada

Las oportunidades de costo compartido como financiamiento de FEMA, Administracién Federal de
Carreteras (FHWA), Departamento de Transporte de Carolina del Sur (SCDOT), HUD, etc. son un factor
beneficioso para la conveniencia de un proyecto. La forma en que se Error! Bookmark not defined. a
continuacién.

Categoria de financiacion de apalancamiento Puntos
No se ha identificado una cuota de coste potencial 0
Participacion limitada en el costo potencial

. oo 5
identificada

Potencial significativo o participaciéon de costos 10

especifica identificada

Error! Bookmark not defined.: Aproveche los puntos de financiacion

A partir de la tabla anterior, se asignaran 0, 5 o 10 puntos en funcién del nivel identificado del proyecto
de oportunidades de participacién en el costo. Si la descripcidon del proyecto menciona una fuente
especificada y una cantidad cuantificable de financiacién, se clasificarda como potencial limitado o
significativo. Para calificar para un potencial significativo, la financiacidon debe cubrir al menos la mitad del
costo estimado o ser un proyecto HMGP (que tiene un potencial de financiamiento de apalancamiento
del 75%). Todos los demas proyectos se clasificardn como que no tienen ninguna cuota de costo potencial
identificada.

Cabe sefialar que la financiacién apalancada se contabilizard en esta categoria y no en el analisis de la
relacion beneficio-costo para evitar un escenario de doble recuento.

Requisitos de Permiso / Horario

La adquisicion de los permisos necesarios y las cuestiones generales de la programacién afectan a la
eficiencia y el cumplimiento de un proyecto. Los desafios para permitir y programar influirdn en la
conveniencia de un proyecto. La forma en que se Error! Bookmark not defined. a continuacién.

Permiso / Categoria de Programacion Puntos
Desafios significativos 0
Desafios potenciales 5
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Desafios poco o ningln 10

Error! Bookmark not defined.: Permiso / Puntos de Programacion

A partir de la tabla anterior, se asignaron 0, 5 o 10 puntos en funcién del nivel identificado del proyecto
de posibles desafios de permisos/programacion. El nivel de desafios dependia de las siguientes
caracteristicas de la descripcion del proyecto: cantidad y tipo de aprobaciones requeridas y retroceso de
varios grupos, capacidad del municipio, ubicacién del proyecto, alcance del proyecto, estado del proyecto,
cronograma y planificacién. Se supone que la mayoria de los proyectos tienen desafios potenciales a
menos que se demuestre lo contrario.

Mejora de la movilidad

Durante las condiciones climaticas o desastres (como inundaciones de tormentas), es importante tener
corredores y estaciones de movilidad/transporte seguros y eficientes para los socorristas, otro personal
de emergencia y el publico en general. Los proyectos que tienen un atributo de mejorar esta movilidad
tendrdn en cuenta positivamente. La forma en que se Error! Bookmark not defined. a continuacién.

Categoria de mejora de la movilidad Puntos
Mejoras minimas en la movilidad 0
Mejoras en la movilidad limitada 3
Mejoras significativas en la movilidad 5

Error! Bookmark not defined.: Puntos de mejora de la movilidad

A partir de la tabla anterior, se asignaran 0, 3 o 5 puntos en funcién de cdmo un proyecto mejora la

movilidad hacia el publico y los socorristas. Se puede trazar una linea definitiva clasificando las carreteras
como principales o menores por SCDOT. Generalmente, una carretera importante es un aeropuerto, una
ruta de evacuacién, una autopista o un ferrocarril, e incluso una ruta principal utilizada por varios
vecindarios. Dado que se supone que las principales carreteras son utilizadas por los socorristas y una
parte significativa del publico, reciben 5 puntos. Las carreteras menores recibiran 3 puntos, ya que se
supone que una parte limitada del publico y los socorristas los utilizarian (carretera vecinal, carretera rural
o carretera de bajo uso). Si la inundacién no se produce o mejora en una carretera, se otorgaran cero

puntos.
Consideraciones de phasing

Los proyectos que apoyen el enfoque escalonado de la ejecucidn de proyectos mas grandes para apoyar
la eficacia o futuros proyectos regionales mas alla de la financiacidn actual se otorgaran hasta un maximo
de 5 puntos. Esto se describe Error! Bookmark not defined..

Categoria de consideracion de phasing Puntos
Sin conexidn a un proyecto a mayor escala 0
Contribucidn limitada 3
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Contribucidn significativa 5

Error! Bookmark not defined.: Puntos de consideracion gradual

Para calificar para 5 puntos, una contribucién significativa se define como un proyecto con fases
identificadas y un ambito de area multi-condado o multi-ciudad. Para calificar para 3 puntos, una
contribucion limitada serian proyectos que podrian ser escalonados o con otros proyectos pero dentro de
la misma zona de la ciudad. De lo contrario, los proyectos no tendrian conexién y recibirian cero puntos.

Sinergias de proyectos

La sinergia del proyecto se define como dos o mas proyectos que interactlan o cooperan entre si para
reducir los costos y producir un efecto combinado mayor que la suma de sus partes separadas. Los
proyectos con proyectos complementarios que se completaron simultdaneamente para reducir costos y
fueron mas efectivos se adjudicaron hasta un maximo de 5 puntos. Esto se describe Error! Bookmark not
defined..

Categoria Synergy Puntos
Sin relaciones con otros proyectos 0
Ahorro limitado de costes 3
Ahorro significativo de costes 5

Error! Bookmark not defined.: Puntos de sinergia

Para calificar para 5 puntos y ser considerado un proyecto significativo de ahorro de costos, el proyecto
tiene que ser cualquiera de 1.) estrechamente relacionados o idénticos a 3 o mas proyectos, o 2.) situados
directamente al lado de 3 o mds proyectos similares. Para calificar para 3 puntos, el proyecto debe ser
similar a otro proyecto dentro del mismo condado. De lo contrario, no se deducira ninguna relacién y se
otorgaran 0 puntos.

Impacto Ambiental / Beneficio

El impacto de un proyecto en el medio ambiente se entredé hasta un maximo de 5 puntos. Esto se describe
Error! Bookmark not defined..

Categoria de Impacto Ambiental Puntos
Impacto negativo 0
Impacto neutral 3
Infraestructura verde o impacto mejorado 5

Error! Bookmark not defined.: Puntos de impacto ambiental

Se supone que los proyectos tienen un impacto neutro. Un proyecto recibiria los puntos maximos si
menciona especificamente una mejora ambiental cuantificable, infraestructura verde, incluye un
estanque/reservorio, o restaura un area urbanizada a un estado natural. Por el contrario, si la huella
urbana aumentara o alterara el medio ambiente en mas de un 20%, el proyecto tendria un impacto
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negativo. A veces, los proyectos tendrian impactos positivos y negativos que se suponia que eran
neutrales cuando se combinaban.

Proyectos cubiertos
SCDRO no financiard ningun proyecto que cumpla con la definicion de un proyecto cubierto como se
especifica en el Aviso del Registro Federal.
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Programa de compra de vivienda

Los subreceptores de SCDRO y/o UGLG llevaran a cabo compras voluntarias estratégicamente como un
medio de adquirir parcelas contiguas de tierra para usos compatibles con espacios abiertos, funciones
recreativas, de llanuras de inundacién naturales, practicas de manejo de humedales o restauracién de
ecosistemas. La propiedad adquirida estara sujeta a un pacto permanente sobre su uso continuo para
preservar la llanura de inundacién. El término ""compra' se refiere a la adquisicion de propiedades con la
intencién de reducir el riesgo de futuras inundaciones. SCDRO utilizard la valoracién justa del mercado
antes del desastre (FMV) para determinar el valor de la propiedad, a menos que el propietario de la
propiedad no sea propietario de la propiedad antes del evento de desastre. Si la propiedad cambid
después del desastre, SCDRO utilizara el FMV actual. Todos los fondos CDBG-MIT que excedan el FMV se
consideran asistencia para el vendedor, lo que convierte al vendedor en beneficiario de la asistencia
CDBG-MIT. Si el vendedor recibe asistencia como parte del precio de compra, esto puede tener
implicaciones para la duplicacion de cdlculos de beneficios o para demostrar criterios objetivos nacionales.

SCDRO solicitara solicitudes a las Unidades de Gobierno General Local (UGLG) ubicadas en los diecisiete
condados elegibles para recibir asistencia. La fase de aplicaciéon ayudard a determinar una disposicion y
capacidad de UGGA para ejecutar el programa de compra como subreceptor. Como minimo, el UGLG debe
identificar la entidad responsable que tomara posesidn de las parcelas una vez completada la actividad de
compra. Las aplicaciones de compra se seleccionaran mediante un proceso de priorizacion modificado
como el programa de infraestructura, con el enfoque de la poblacién de LMI atendida, reduccidn
cuantificable de inundaciones y analisis de costo de beneficio. EIl Comité Directivo del CDBG-DR tendra la
autoridad final para la aprobacion de las solicitudes de UGLG para compras.

Solicitantes elegibles: Unidades del Gobierno Local General ubicadas en los condados de SC MID o HUD
MID

Objetivos nacionales elegibles: Beneficio directo de LMI, LM-Buyout, Incentivo Im-housing, beneficio de
area de LMI, necesidad urgente de mitigacion

Actividades elegibles: Compras
Jurisdiccién(es) ejecutora(es): subreceptores SCDRO y/o UGLG

Presupuesto total: $35-millenes $42,318,892.59

Criterios de elegibilidad del programa de compra
Todos los beneficiarios se mantendrdn con los siguientes criterios como condicién de elegibilidad:
e Lapropiedad debe ser una parcela residencial ubicada dentro de los 17 condados identificados
como SC MID o HUD MID;
e Una persona con un interés de propiedad en parte o en su totalidad en la propiedad debe ser
capaz de demostrar la ciudadania de los Estados Unidos o residencia permanente legal; Y
e La propiedad debe estar en la zona especial de peligro de inundacién o en la via de inundacidn,
tal como se identifica en el Mapa de Tarifas de Seguro de Inundacién (FIRM, por sus siglas en
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rosa), o en un area de reduccién de riesgos de desastres segun lo definido por el SCDRO en el
manual de politicas y procedimientos del programa de compra.

Base para el calculo de los premios de asistencia a la vivienda
Si son elegibles y se otorgan, los calculos de la ayuda a la vivienda se basan en los siguientes factores:
1. Valor de la unidad de vivienda antes del desastre (a menos que la propiedad cambie la propiedad
después del desastre);
2. Cualquierincentivo de vivienda aplicable;
3. Una revision de la financiacion de todas las fuentes para garantizar que no haya duplicacidn de
beneficios (DOB); Y
4. DOB, silos hay, para su uso en el proyecto.

Los premios de asistencia a la vivienda se determinaran después de tener en cuenta los insumos
mencionados anteriormente, restando cualquier DOB no contabilizado y, a continuacidn, teniendo en
cuenta los maximos de asistencia del programa predeterminados que se aplican a las actividades de
asistencia de vivienda que se utilizaran. Los fondos calificados como DOB pueden ser requeridos para ser
colocados en custodia mientras se proporciona asistencia.

Si se determina durante el proceso que el Adjudicaton de Asistencia tiene una duplicacién de beneficios,
y los fondos duplicados aun estan disponibles, el Adjudicatdon de Asistencia debera firmar un acuerdo de
custodia con el SCDRO. Este acuerdo requerird que el Adjudicatisa de Asistencia transfiera todos los
fondos de duplicacién de beneficios al SCDRO. El SCDRO retendra esos fondos hasta que se complete la
construccién. Una vez que la construccion se complete satisfactoriamente, el SCDRO revertira los fondos
de nuevo al programa, si los fondos del DOB superan los costos de demolicion y estabilizacion del sitio.

El maximo de premio para un beneficiario del programa de compra es de $355,000 (incluidos los
incentivos).

Todos los trabajos de construccidn serdn realizados por contratistas autorizados por el Estado de Carolina
del Sur. Todo el trabajo debe completarse segun las normas que cumplan con los cédigos de construccién
aplicables.

En casos de graves dificultades demostrables, el Estado puede considerar la financiacidon de proyectos
dificiles o inesperados por encima y mas alla de los maximos premios. El Estado utilizara un Panel de Casos
Especiales con miembros designados por el Director de Administracién del Programa SCDRO para evaluar
y autorizar proyectos que excedan los limites de asistencia establecidos.

Los premios pueden incluir gastos por costos adicionales relacionados, tales como modificaciones de la
ADA o reparacién de emergencia de conexiones de agua o alcantarillado. El Estado abordara las
necesidades funcionales y de acceso de los ciudadanos individuales en todas las fases del proceso. Se
considerard a los ciudadanos con limitaciones de comunicacion, discapacidades, ancianos o con trastornos
médicos crénicos.
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El Estado de Carolina del Sur permitira que cualquier hogar apele su valoracion de la propiedad y
proporcionara una justificacién de por qué se debe cambiar la valoracidn, en caso de que ese hogar tenga
motivos para creer que la valoracion se calcula incorrectamente debido a la inequidad histérica y/u otros
motivos.

Normas de construccion de viviendas

Carolina del Sur implementara métodos de construccidon que enfatizan la calidad, durabilidad, eficiencia
energética, sostenibilidad y resistencia al moho. Todas las nuevas construcciones estaran disefiadas para
incorporar principios de sostenibilidad, incluyendo la eficiencia del agua y la energia, la resiliencia y la
mitigacién contra el impacto de futuros desastres. A partir de la publicacion de este plan, Carolina del
Sur no prevé ninguna actividad de construccidn de viviendas, excepto la demolicion de las estructuras
existentes y la posterior estabilizacidn del sitio.

En Carolina del Sur, todos los condados y algunas localidades requieren permisos. Todos los condados y
las localidades con tales requisitos tienen oficinas permanentes para procesar los permisos requeridos.
Actualmente no existen problemas de capacidad local conocidos que impidan que se procesen y expidan
los permisos necesarios.

Para toda la nueva construccion, el Estado requerird que la construccion cumpla con uno de los siguientes
estandares reconocidos por la industria:

e ENERGY STAR (Hogares Certificados);

e Comunidades Verdes Empresariales;

e LEED;

e ESTANDAR Nacional de Construccion Verde ICC-700;

e EPAIndoor AirPlus (ENERGY STAR un requisito previo); O

e cualquier otro programa integral equivalente de construccién verde aceptable para HUD.
Carolina del Sur supervisard las actividades de construccion para garantizar la seguridad de los residentes
y la calidad de los hogares asistidos a través del programa.

Seguro de inundacién y elevacion

Carolina del Sur seguira las directrices de HUD para asegurar que todas las estructuras, definidas en 44
CFR 59.1, disefiadas principalmente para uso residencial y ubicadas en la llanura de inundacion anual (o
100 afios) del 1 por ciento que reciben asistencia para la nueva construccién, reparacién de dafios, o
mejora sustancial, como se define en 24 CFR 55.2(b)(10), debe elevarse con el piso mas bajo, incluyendo
el sétano, por lo menos dos pies por encima de la elevacién anual de la llanura de inundacion del 1 por
ciento. Las estructuras residenciales sin unidades de vivienda y sin residentes por debajo de los dos pies
por encima de la llanura de inundacién anual del 1 por ciento, deben ser elevadas o a prueba de
inundaciones, de acuerdo con las normas de prueba de inundaciones de FEMA en 44 CFR 60.3(c)(3)(ii) o
estandar sucesor, hasta por lo menos dos pies por encima de la llanura de inundacién anual del 1 por
ciento.
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Los propietarios asistidos a través del programa de mitigaciéon deberan adquirir y mantener el seguro
contra inundaciones si sus propiedades permanecen en un area especial de riesgo de inundacidn
designada por FEMA. Este requisito tiene el mandato de proteger la seguridad de los residentes y sus
propiedades y la inversiéon de délares federales. La altura de elevacion de una casa puede reducir
significativamente el costo del seguro contra inundaciones. Carolina del Sur implementara
procedimientos y mecanismos para garantizar que los propietarios de propiedades asistidas cumplan con
todos los requisitos de seguro contra inundaciones, incluidos los requisitos de compra y notificaciéon que
se describen a continuacidn, antes de proporcionar asistencia.

Carolina del Sur garantizara el cumplimiento de la Seccién 582 con respecto a la responsabilidad de
informar a los propietarios que reciben asistencia por desastre que desencadena el requisito de compra
de seguro contra inundaciones que tienen la responsabilidad legal de notificar a cualquier cesionario del
requisito de obtener y mantener el seguro contra inundaciones, y que el propietario de la transferencia
pueda ser responsable si no lo hace.

Por regla general, el Estado no ayudara con los costos del seguro de inundacién. En caso de dificultad, el
Estado puede proporcionar asistencia limitada y temporal para la provision de seguro contra inundaciones
con el fin de asegurar adecuadamente la inversion federal en la propiedad.

Antidesplazamiento

El Estado tiene previsto minimizar el desplazamiento de personas o entidades y ayudar a las personas o
entidades desplazadas como resultado de la ejecucion de un proyecto con fondos CDBG-MIT. Esto no
pretende limitar la capacidad del Estado para llevar a cabo compras o adquisiciones de propiedades
residenciales en una llanura de inundacidn o en una zona de reduccién del riesgo de desastres.

El Estado velard por que la asistencia y protecciones otorgadas a las personas o entidades en virtud de la
Ley Uniforme de Asistencia de Reubicacién y Politicas de Adquisicidn de Bienes Inmuebles (URA), y el
Articulo 104(d) de la Ley de Vivienda y Desarrollo Comunitario de 1974 sean Disponible. La URA establece
gue una persona desplazada es elegible para recibir un pago de asistencia de alquiler que cubre un periodo
de 42 meses. El Estado acepta la exencidn de HUD de los requisitos de la Secciéon 104(d) que asegura un
trato uniforme y equitativo estableciendo la URA y sus reglamentos de aplicacién como el Unico estandar
para la asistencia de reubicacion.

El Departamento Juridico de SCDRO tiene la responsabilidad de garantizar el cumplimiento de la URA.
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Programa de contrapartida de mitigacion financiada por el gobierno federal

El Estado designard S5—millenes $2,681,107.41 de ddlares para que coincidan con los programas de
subvenciones de mitigacién financiados por FEMA federalmente para incluir el Programa de Subvenciones
para la Mitigacién de Peligros, el Programa de Subvenciones para la Mitigacion Antes de Desastres (y el
programa de Comunidades y Infraestructura Resiliente a la Construccién subsiguiente), ¥ Programa de
Asistencia para la Mitigacion de Inundaciones y cualquier otra oportunidad de subvencién federal que se

centre en la reduccidon de inundaciones, como los programas administrados por el Cuerpo de Ingenieros

del Ejército de EE. UU. y el Departamento de Comercio. Cualquier actividad de financiamiento de partidos

debe cumplir con los requisitos de elegibilidad de CDBG-MIT y FEMA. Las actividades pueden incluir, entre
otras: compras, elevacion estructural, reduccién del riesgo de inundacién localizado, adaptacién de la
infraestructura y aplicacion del cédigo posterior a los desastres. Los solicitantes deben presentar
solicitudes a la Divisidn de Manejo de Emergencias de Carolina del Sur para los programas HMGP y PDM
y presentar solicitudes al Departamento de Recursos Naturales de Carolina del Sur para el programa de
Asistencia para la Mitigacién de Inundaciones. Los proyectos deben cumplir con los requisitos de FEMA y
HUD para ser elegibles para financiamiento. Para fuentes de financiamiento que no sean FEMA, los

solicitantes deben tener una solicitud aprobada por la agencia federal y cumplir con los requisitos de la

agencia ademas de los requisitos de CDBG-MIT.

Solicitantes elegibles: Unidades del Gobierno Local General ubicadas en los condados de SC MID o HUD
MID y agencias estatales

Objetivos nacionales elegibles: beneficio directo de LMI, LM-Buyout, beneficio de drea de LMI, necesidad
urgente de mitigacion

Actividades elegibles: Todas las actividades permitidas bajo CDBG-MIT incluyendo pero no limitado a
mejoras de control de inundaciones y drenaje, incluyendo la construccién o rehabilitacién de sistemas de
gestién de aguas pluviales; mejoras en la infraestructura (tales como instalaciones de agua vy
alcantarillado, calles, suministro de generadores, remocion de escombros, puentes, etc.); infraestructura
natural o verde; infraestructura de comunicaciones; compras o adquisicion con o sin asistencia de
reubicacion, asistencia de pago inicial, vivienda incentivos y demolicidn; actividades destinadas a reubicar
a las familias fuera de las llanuras de inundacién; y actualizaciones del Plan de Mitigacién de Peligros

Jurisdiccidn(es) ejecutora(es): subreceptores de UGLG

Presupuesto total: $5 millones
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Programa de Planes y Estudios

SCDRO proporcionara fondos a las unidades de los gobiernos locales generales (UGLGs) ubicadas en los
condados MID definidos por SC y HUD y a las agencias estatales para el desarrollo o actualizacién de
planes de mitigacion de riesgos y el desarrollo de estudios de reduccion de inundaciones para identificar
proyectos potenciales que podrian financiarse a través del programa de infraestructura. El programa
también financiara estudios para identificar los posibles impactos del aumento del nivel del mar y los
peligros relacionados con las inundaciones. SCDRO solicitara solicitudes de los UGLGs ubicados en los
condados MID definidos por SC y HUD para distribuir los fondos de planificacién.

Jurisdiccidn(es) de ejecucién: Unidades de gobierno local general (UGLG) ubicadas en condados SC MID
o HUD MID y agencias estatales

Presupuesto total: $7,578,600

Planificacion

SCDRO utilizara los fondos de planificacidon para el desarrollo y la modificacidon del plan de accién de
mitigacién. Los fondos se pueden utilizar para actividades y estudios de planificacién a nivel estatal que
proporcionen datos para su uso en el desarrollo o la modificacion del plan de accién. El Programa de
Planes y Estudios y la actividad de Planificacién no superaran el quince por ciento de la subvencién total.

Presupuesto total: $1,500,000

Administracion del Programa

Los costos administrativos estatales no excederdn el 5 por ciento de la subvencién total. Los costos
administrativos y de planificacion combinados no superaran el 20 por ciento. Las disposiciones esbozadas
en 42 U.S.C. 5306(d) y 24 CFR 570.489(a)(1)(i) y iii) no se aplicaran en la medida en que toquen los gastos
de la administracién estatal y requieran una coincidencia délar por délar de los fondos estatales para
costos administrativos superiores a $100,000. Ademds, no se aplicarén las disposiciones descritas en 42
U.S.C. 5306(d)(5) y (6); en cambio, el total total total para gastos administrativos y de asistencia técnica
no excederd el 5 por ciento del monto de la subvencién mas el 5 por ciento de los ingresos del programa
generados por la subvencion.

EI SCDRO conservara el 5 por ciento total asignado a los costos administrativos asociados con la asignacion
del CDBG-MIT para fines de supervision, gestion e informes. Cualquier subreceptor que reciba fondos no
tendrd derecho a costos administrativos dado el disefio de los programas de mitigacidn del SCDRO, en los
que toda la administracion de subvenciones es ejecutada por el SCDRO, y los subreceptores
implementaran programas basados en el programa SCDRO Directrices. Por lo tanto, todas las actividades
realizadas por los subreceptores se consideran gastos de entrega de actividad.

Presupuesto total: $8,109,400
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Administracion del Programa

Plan de Participacion Ciudadana

El Estado valora la participacién de los ciudadanos y las partes interesadas. Carolina del Sur ha
desarrollado un Plan de Participacion Ciudadana de conformidad con el articulo 24 CFR 91.115 y los
requisitos de HUD aplicables para establecer las politicas y procedimientos aplicables a la participacion
ciudadana. Este plan esta destinado a maximizar la oportunidad de participacidon ciudadana en la
planificacién, desarrollo y ejecucion del programa CDBG-MIT de Carolina del Sur.

Con el fin de facilitar la participacidn ciudadana, Carolina del Sur ha identificado acciones objetivo para
fomentar la participacion y permitir el acceso igualitario a la informacién sobre el programa por parte de
todos los ciudadanos. Carolina del Sur tiene la intencion de centrar los esfuerzos de divulgacion para
facilitar la participacidn de personas de ingresos bajos y moderados, personas que no hablan inglés y otras
poblaciones desfavorecidas. El Estado publicard su Plan de Accidn tanto en espafiol como en inglés.
Ademas de la participacidon ciudadana, Carolina del Sur fomenta la participaciéon de instituciones
regionales y estatales.

Carolina del Sur considerard cualquier comentario recibido por escrito, por correo electrénico o expresado
en persona en eventos de audiencia publica oficial. Ademas, para permitir el examen publico y la rendicion
de cuentas publicas, Carolina del Sur pondrd la informacion anterior a disposicién de los ciudadanos,
agencias publicas y otras partes interesadas a peticion.

Audiencias publicas

Carolina del Sur llevara a celebrar tres audiencias publicas durante el desarrollo del Plan de Accién para
recopilar las aportaciones de los ciudadanos y otras partes interesadas. El aviso de las audiencias publicas
se anunciara en el sitio web de la Oficina de Recuperacién de Desastres de Carolina del Sur (SCDRO, por
sus) Las audiencias publicas se llevaran a cabo en un momento y lugar conveniente para los beneficiarios
potenciales y reales. SCDRO tendra la capacidad de realizar preguntas y comentarios en inglés y espafiol
en cada una de las audiencias publicas. Carolina del Sur considerara cualquier comentario o punto de vista
de los ciudadanos recibidos por escrito u oralmente en la audiencia publica y las respuestas a esos
comentarios estan en el Apéndice.

Las personas que requieran ayudas auxiliares o asistencia especial en audiencias publicas deben presentar
una solicitud con al menos cuarenta y ocho horas de antelacion al evento al SCDRO poniéndose en
contacto con el (803) 896-4068 o DROMIitigation@admin.sc.gov. Los ciudadanos con discapacidad
auditiva pueden llamar a Relay South Carolina al 7-1-1 para obtener ayuda.

El horario de las audiencias publicas es el siguiente:

Martes, 26 de noviembre de 2019: Condado de Williamsburg — 6PM a 7PM
Auditorio del Complejo del Condado de Williamsburg
147 West Main Street, Kingstree, SC 29556

Lunes, 16 de diciembre de 2019: Condado de Horry —6PM a 7PM
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Auditorio Burroughs & Chapin, Edificio 1100
2050 Hwy 501 E., Conway, SC 29526

TBD, enero 2020: Condado de Charleston — 6PM a 7PM

Periodo de Aviso Y Comentario
El aviso del periodo de comentarios publicos se proporcionara mediante la publicacién en el sitio web de
la Oficina de Recuperacion de Desastres de Carolina del Sur. Carolina del Sur abrira el periodo de
comentarios de los ciudadanos para los siguientes plazos:
e El periodo de comentarios del Plan de Accién original tendra lugar durante cuarenta y cinco (45)
dias después de la publicacién del Plan de Accidn en el sitio web del SCDRO.
e El periodo de comentarios para las enmiendas sustanciales tendra lugar durante treinta (30) dias
después de la publicacidn de la Enmienda Sustancial al sitio web del SCDRO.

Plan de accion

El Plan de Accidon define cdmo Carolina del Sur utilizard efectivamente todos los fondos disponibles para
apoyar un esfuerzo de mitigacion basado en datos basado en el cdlculo de la necesidad en toda Carolina
del Sur. El Plan de Accidon describe la asignacion propuesta por el Estado por actividad y establece el disefio
del programa para cada area de asistencia, asi como la identificacidn de las fechas de inicio y finalizacion
de cada actividad de mitigacidn, y los calendarios de desempefio y gastos.

Antes de que Carolina del Sur adopte el Plan de Accidn para la Mitigacidn, el Estado buscara informacién
publica sobre cuestiones de disefio de programas, incluyendo la cantidad de asistencia que Carolina del
Sur espera recibir, la variedad de actividades que se pueden llevar a cabo, la cantidad estimada que
benefician a las personas de ingresos bajos a moderados y planes para mitigar el desplazamiento.

Un resumen de todos los comentarios recibidos se incluird en el Plan de Accidn final presentado a HUD
para su aprobacién. El Plan de Accién final aprobado por HUD se publicara en el sitio web del SCDRO.

Enmiendas al Plan de Accién

Carolina del Sur involucrara a los ciudadanos durante todo el ciclo de vida del programa para maximizar
la oportunidad de recibir informacién sobre los cambios propuestos del programa que resultan en una
Enmienda Sustancial. Los cambios en el programa dan lugar a una Enmienda Sustancial cuando hay:

e Unaadicion o eliminacidn de cualquier actividad permitida descrita en la solicitud aprobada;

e Laadicién de un proyecto cubierto;

e Una asignacion o reasignacion de mas de 5 millones de délares; O

e Un cambio en los beneficiarios planificados.
Los ciudadanos recibiran no menos de treinta dias para revisar y formular comentarios sobre los cambios
sustanciales propuestos. Un resumen de todos los comentarios recibidos se incluird en la Enmienda
Sustancial final presentada a HUD para su aprobacién. Las Enmiendas Sustanciales Finales aprobadas por
HUD se publicardn en el sitio web de Recuperacion de Desastres.
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Para otras enmiendas no sustanciales, el Estado notificard a HUD, pero no se requiere comentario publico.
Cada enmienda, sustancial o no, se numerara secuencialmente y se publicara en el sitio web del SCDRO,
no sustituyendo, sino ademds de todas las versiones anteriores del plan.

Informes de rendimiento

De acuerdo con los requisitos de HUD, Carolina del Sur presentara un Informe Trimestral de Desempefio
(QPR) a través del sistema de Informes de Subvenciones de Recuperacion de Desastres de HUD (DRGR,
por sus n.o SR., por sus dias) a mas tardar treinta dias después del final de cada trimestre calendario. A
mas tardar tres dias después de la presentacidon a HUD, Carolina del Sur publicara cada QPR en el sitio web
de la Oficina de Recuperacion de Desastres de SC. Los QQP del programa se publicaran trimestralmente
hasta que se hayan gastado todos los fondos y se hayan notificado todos los gastos.

Dominio limitado del inglés

Carolina del Sur se compromete a proporcionar a todos los ciudadanos el mismo acceso a la informacién
sobre el programa de recuperacion, incluidas las personas con discapacidades y el dominio limitado del
inglés (LEP). El Estado sigue el reglamento de HUD, 24 CFR Parte 1, "No discriminacion en los programas
asistidos federalmente por el Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano—Efectividad del Titulo VI
de la Ley de Derechos Civiles de 1964", que requiere que todos los beneficiarios de las finanzas federales
asistencia de HUD para proporcionar un acceso significativo a las personas LEP.

Las personas que no hablan inglés como su idioma principal y que tienen una capacidad limitada para leer,
escribir, hablar o entender inglés pueden tener derecho a asistencia en el idioma con respecto a un
servicio, beneficio o encuentro. Cuando se pueda esperar razonablemente que un nimero significativo de
residentes que no hablan inglés participen en audiencias publicas o periodos de comentarios abiertos, los
materiales que se entregaran se traduciran al idioma apropiado, los comentarios de los ciudadanos en otro
idioma que el inglés serd traducido, y los traductores estaran presentes.

Como resultado del andlisis poblacional inicial, el Plan de Accidn, las modificaciones resultantes, los
materiales de divulgacion y la aplicacion y los materiales de orientacion relacionados se publicaran tanto
en inglés como en espafiol. Cuando sea necesario, el Estado utilizard un grafico visual "Hablo" que
contiene una amplia gama de muestras de idiomas para que los solicitantes apunten en la solicitud de
servicios de traduccion especializados.

Asistencia Técnica

A peticion, el personal del programa SCDRO proporcionara asistencia técnica limitada. Las solicitudes
deben hacerse de manera oportuna y dentro de los pardmetros de tiempo del disefio del programa
apropiado. El Estado puede contratar con un Proveedor de Asistencia Técnica en caso de que se justifique
suficiente demanda de asistencia técnica.

Procedimientos de Quejas Ciudadanas

El Estado de Carolina del Sur manejara las quejas ciudadanas a través de un Equipo de Servicios
Constituyentes, que actuara como el "Ombudsman" del programa. Todas las quejas recibidas por el
Estado, sus contratistas CDBG-MIT y/u otras fuentes del programa, seran revisadas por el Equipo de
Servicios Constituyentes para su investigacion segln sea necesario. El Equipo de Servicios Constituyentes
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se asegurard de que las quejas se resuelvan, se elafueren a personal apropiado si es necesario, y se
completen las acciones de seguimiento necesarias. Todas las quejas seran enviadas a HUD.

El objetivo del Estado sera siempre intentar resolver las reclamaciones de una manera que sea sensible
a las preocupaciones del reclamante y que logre un resultado justo.

El objetivo del Estado y su Equipo de Servicios Constituyentes es brindar una oportunidad para resolver
las quejas de manera oportuna, generalmente dentro de los 15 dias habiles, como se esperaba por HUD,
si es posible, y proporcionar el derecho de participar en el proceso y apelar decisién cuando hay razén
para que un solicitante crea que su solicitud no se manejé de acuerdo con las politicas del programa.
Todas las solicitudes, directrices y sitios web incluirdn detalles sobre el derecho a presentar una queja o
apelacioén, y el proceso para presentar una queja o comenzar una apelacion.

Durante las operaciones del programa, se tomardn decisiones sobre las solicitudes de asistencia de
vivienda y/o los proyectos a completar. Estas decisiones se tomaran sobre la base de los estatutos
aplicables, cddigos de regulacidn federal, cddigos y ordenanzas estatales y locales, y procedimientos
operativos del programa, segin cada uno de ellos es interpretado por el estado de Carolina del Sur.
Durante estas actividades, es posible que los ciudadanos decidan que tienen una razén legitima para
apelar una decisién. Los solicitantes y/o beneficiarios pueden apelar las decisiones del programa
relacionadas con una de las siguientes actividades:

1. Unadeterminacién de elegibilidad del programa

2. Un calculo del premio de asistencia del programa
Los ciudadanos pueden presentar una queja o apelacion por escrito a través del correo electrénico de
recuperacion de desastres a ContactSCDR@scdr.sc.gov o enviar por correo postal a la siguiente direccién:

Atencion: Servicios Constituyentes
Oficina de Recuperacién de Desastres de Carolina del Sur, 632 Rosewood Drive, Columbia, SC
29201

Carolina del Sur hard todo lo posible para proporcionar una respuesta oportuna por escrito dentro de los
15 dias habiles de la recepcion de la queja, cuando sea posible. Si la respuesta de los Servicios
Constituyentes no satisface al reclamante, el reclamante puede presentar una apelacién por escrito
siguiendo las instrucciones emitidas en la carta de respuesta. Si al concluir el proceso de apelaciones el
reclamante no ha estado satisfecho con la respuesta, una queja formal puede dirigirse directamente al
Departamento regional de Vivienda y Desarrollo Urbano (HUD) en:

Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano
1835 Assembly Street, 13th Floor, Columbia, SC 29201

Alcance estatal

Durante la elaboracion de este Plan de Accidn, el Estado llevara a cabo reuniones presenciales con las
principales partes interesadas regionales, asi como con el publico en general. El Estado ha llevado a cabo
reuniones con administradores del condado, legisladores, representantes publicos, instituciones
académicas y otras agencias estatales a lo largo del desarrollo de la evaluacién de las necesidades de
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mitigacion, el presupuesto proyectado, las actividades y el programa administracién establecida en este
Plan de Accién.

El SCDRO inici6 este esfuerzo de divulgacidon junto con el desarrollo del estudio de la cuenca hidrografica
que informé la actividad de infraestructura de reduccién de inundaciones. Los esfuerzos de divulgacion
hasta ahora incluyeron reunirse con aproximadamente 155 personas en ocho sesiones durante un periodo
de un mes (de mediados de enero de 2019 a mediados de febrero de 2019) para solicitar ideas y
aportaciones para el Estudio de la Cuenca Hidrografica Santee y Pee Dee. Las reuniones se coordinaron
cony a través de cinco de los Consejos de Gobierno:

e Waccamaw

*Pee Dee

* Berkeley-Charleston-Dorchester
eSantee Lynches

*Sabana inferior

A peticién de las jurisdicciones locales, SCDRO se reunié por separado con el condado de Williamsburg y
la ciudad de Sumter.

En ultima instancia, se recopilaron un total de 196 ideas de proyectos en las reuniones, presentadas a
través de un lugar de entrega y desarrolladas por el contratista de estudio de cuencas hidrogréficas.

El personal del SCDRO se reunié con la Asociacion de Condados de SC, La Asociacién Municipal de SC e
hizo una presentacién a la Asociacion SC para la Mitigacién de Peligros sobre el estado de los esfuerzos
de planificacién.

El personal del SCDRO se reunié con funcionarios y ciudadanos del gobierno del condado de Horry a
peticién del congresista Rice el 2 de octubre de 2019. El SCDRO presenta informacion sobre el desarrollo
del plan de mitigacidn en las reuniones informativas mensuales de las partes interesadas del SCDRO.

SCDRO se ha asociado y se ha reunido mensualmente con el Departamento de Recursos Naturales de SC
y el Instituto de Investigacidén de Peligros y Vulnerabilidad de la Universidad de Carolina del Sur. SCDRO
también ha participado con la Divisién de Manejo de Emergencias de SC y el Oficial Estatal de Mitigacién
de Peligros en el desarrollo del programa CDBG-MIT.

Ingresos del programa

El Estado no tiene la intencién de implementar ningln programa que genere ingresos como se describe
en 24 CFR 570.489. Si se generan ingresos del programa, el Estado de Carolina del Sur utilizara los ingresos
del programa de la siguiente manera: Los ingresos recibidos antes del cierre de la subvencién se utilizaran
como fondos adicionales cdBG-MIT de la misma manera que otros fondos CDBG-MIT mencionados;
cualquier ingreso recibido después del cierre de la subvencion, sera transferido al premio anual CDBG de
Carolina del Sur.
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Actividades previas al acuerdo

Las disposiciones de 24 CFR 570.489(b) y 570.200(h) permiten a un Estado reembolsarse a si mismo los
costos permitidos de otro modo incurridos por ella misma o sus receptores, subgites o subreceptores
antes de la liberaciéon de la financiacion del CDBG-MIT. Las disposiciones de 24 CFR 570.200(h) vy
570.489(b) se aplican a los concesionarios que reembolsan los costos incurridos por si mismo o sus
beneficiarios o subreceptores antes de la ejecucion de un acuerdo de subvencién con HUD. Esto incluye,
pero no se limita a las actividades que apoyan el desarrollo del programa, el desarrollo del plan de accidn
y el apoyo a la participacidn de las partes interesadas y otros costos elegibles calificados incurridos en
respuesta a las actividades cubiertas por la Ley Publica 115-123.

El Departamento de Administracion de Carolina del Sur incurrid en costos previos a la adjudicacion y esta
buscando un reembolso por estos costos que son razonables y permitidos bajo este reglamento. El
Departamento de Administracién tiene la intencidn de recuperar los costos previos a la adjudicacién de
acuerdo con la autoridad citada en esta seccidn. Estos costos incluyen el costo del salario, los beneficios
marginales del empleador y el costo de operacién directo para cada empleado basado en su porcentaje
individual de tiempo invertido en la planificacién del programa CDBG-MIT. Los costos totales de pre-
premio acumulados por el SCDRO fueron de $239,300 al 1 de diciembre de 2019.
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Plan de implementacion previo a la adjudicacion de la mitigacion

El Departamento de Administracién de Carolina del Sur es el administrador y agente fiscal de la subvencion
CDBG-MIT. El Departamento tiene experiencia previa en la gestién de fondos de HUD a través de las
asignaciones CDBG-DR que precedieron al premio CDBG-MIT.

El Departamento de Administracion, a través de la Oficina de Recuperacién de Desastres de Carolina del
Sur, tiene sistemas y procedimientos existentes, asi como estrategias de monitoreo formalmente
establecidas que cumplen o exceden los requisitos reglamentarios, incluyendo los relacionados con HUD
normas y reglamentos del programa, derechos civiles, medio ambiente, normas laborales, vivienda justa,
participacién ciudadana y mantenimiento de registros.

Carolina del Sur gestionard los fondos de las subvenciones de manera responsable, eficiente vy

transparente. El Estado cuenta con los sistemas de gestidn financiera, politicas, procedimientos y practicas
necesarios para mantener la responsabilidad fiscal como se detalla en este Plan de Implementacién.
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Controles financieros

El Estado de Carolina del Sur certifica la competencia en gestidn financiera utilizando sistemas
financieros establecidos y controles internos. Las secciones siguientes proporcionan una descripcion
mas detallada de las medidas de gestidn de riesgos existentes.

Se puede encontrar informacion adicional en la Guia de Gestién Financiera de HUD, completada por el
Estado, que responde preguntas especificas sobre las normas financieras y qué personal o unidad es
responsable de cada articulo. La guia completada y los procedimientos de acompafiamiento se
presentaran a HUD ademads del Plan de Accién y el Plan de Implementacion.

Auditoria Gnica

El estado de Carolina del Sur cumple plenamente con los requisitos de auditoria Unica. Los gastos
anuales del Estado son revisados constantemente cada ano por la Oficina del Auditor del Estado para
evaluar si los principales programas federales del Estado siguen las leyes, reglamentos, contratos y
reglas de subvencidn segln corresponda a cada programa. El Estado mantiene informes y documentos
de trabajo para cada informe anual durante un minimo de tres afios a partir de la fecha de presentacién
al Centro de Intercambio de Auditoria Federal.

Carolina del Sur supervisard a los subreceptores para el cumplimiento de los requisitos de
administracidn financiera de acuerdo con los requisitos de auditoria Unica estipulados anteriormente en
la Circular A-133 de la OMB, ahora codificada en 2 CFR 200, Subparte F. El Departamento requiere que
todos los subreceptores del programa que gastan mas de $750,000 en fondos federales durante el afio
fiscal presenten su revisién de Auditoria Unica a través del Centro de Intercambio de Auditoria Federal
del Estado o directamente al Estado para su revision por debilidades materiales y hallazgos o
preocupaciones. El cumplimiento de los requisitos de auditoria por parte de los subdestinatarios se ha
mantenido y seguird manteniéndose a través de un sistema de seguimiento de supervisién interno
actualizado de forma rutinaria. Este sistema fue disefiado como parte de un plan de accion correctiva
para un hallazgo de auditoria Unica en la auditoria Unica de Carolina del Sur para el afio terminado el 30
de junio de 2015. La auditoria identificé que uno de los subreceptores del programa no facilité al Estado
una copia de su auditoria Unica antes de la fecha limite.

La Auditoria Unica del Estado esta disponible en: https://osa.sc.gov/wp-content/uploads/2019/03/18-
Single-Audit-Report.pdf

Sistemas de Gestion Financiera

El Departamento de Administracidon de Carolina del Sur mantiene sistemas de contabilidad y
subvenciones para apoyar un programa multifuncional de gestién de subvenciones. Estos sistemas
proporcionan una divulgacién precisa, actual y completa del estado financiero de cada actividad
apoyada por CDBG-DR y CDBG-MIT, de acuerdo con los términos y condiciones del Acuerdo de
Adjudicacidn de Subvenciones. Estos sistemas son auditados y confirmados para cumplir con todos los
requisitos federales y estatales.

Los registros de contabilidad de destinatarios estan respaldados por la documentacién de origen
almacenada de acuerdo con los requisitos de mantenimiento de registros. Carolina del Sur tiene
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practicas de mantenimiento de registros financieros para retener la documentacion de origen para los
registros contables que se aplicardn al programa CDBG-MIT para asegurar que los registros identifiquen
adecuadamente la fuente y la aplicacidn de los fondos CDBG-MIT proporcionados y mantengan
documentacion fuente para probar los costos incurridos y las fechas de los gastos.

Controles internos

El Departamento tiene politicas y procedimientos existentes que cumplen con los requisitos de gestion
financiera, incluyendo: regulaciones y requisitos aplicables, rendicidn de cuentas y registros financieros,
firmas autorizadas para pagos y cheques, solicitudes de pagos, cuentas bancarias y cheques, cuentas de
depdsito en garantia, costos administrativos, administracién de propiedades y requisitos de auditoria. El
departamento cuenta con procedimientos de gestion de efectivo que minimizan el tiempo transcurrido
entre la recepcién y el desembolso de los fondos CDBG.

La estructura organizativa abarca medidas de gestidn de riesgos que establecen lineas claras de autoridad
y aprobacion, segregacion de deberes, separacién de procesos clave y autorizacién y acceso seguro a los
recursos financieros. La divisién financiera del programa es supervisado por el Director Financiero con
subdivisiones de Monitoreo y Cumplimiento Financiero, y Gestidn Financiera. Puede encontrar un
organigrama completo en la seccidn Capacidad y personal de este plan.

En resumen, los controles internos del Departamento se establecen para la gestidn responsable de los
fondos CDBG-MIT y apoyan la prevencién del fraude, el despilfarro y el abuso para garantizar:

e Ninguna persona involucrada en la toma de decisiones del programa obtiene beneficios
financieros

e Sinfirma de un solo punto de transacciones significativas

e Mantenimiento de registros separado para los fondos de mitigacién frente a las operaciones
contables generales

e Reconciliacién de cuentas realizadas por empleados no responsables de manejar la preparaciéon
de la nédminay la emisién de cheques de pago

e Los procedimientos de contratacién coinciden con los conjuntos de habilidades financieras
requeridos con las descripciones de las posiciones

e Existen politicas y procedimientos para mantener un control y una rendicién de cuentas efectivos
de todos los activos en efectivo, bienes y personales y otros activos

e Existen politicas y procedimientos para el acceso controlado a activos y documentos sensibles

e Existen medidas razonables para salvaguardar la informacién de identificacion personal (PII)
protegida

Adquisiciones
Las adquisiciones para los programas CDBG-MIT se rigen por los requisitos especificos de adquisicion
establecidos en 24 CFR Parte 570, Parte 85, 2 CFR 200.318-200.326 y todas las leyes y reglamentos
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estatales aplicables. Alineado con los requisitos de estas regulaciones federales, al adquirir bienes o
servicios que se pagaran en su totalidad o en parte con fondos CDBG-DR o CDBG-MIT, Carolina del Sur
seguird sus propias politicas de adquisiciones, ya que esos procedimientos son tan estrictos, o mas, que
los requisitos federales de contratacién publica. Ademas, el Estado velara por que cada contratacion se
produzca con competencia plena y abierta.

Carolina del Sur tiene un sistema de adquisiciones de dos niveles para agencias estatales. Las agencias
tienen autoridad directa para realizar compras por debajo de un cierto umbral de ddlar. Por encima de
esa cantidad (que difiere para cada organismo), las adquisiciones se llevan a cabo bajo la autoridad de una
oficina central de adquisiciones que sirve a todos los organismos estatales cubiertos por el Cddigo
Consolidado de Adquisiciones de Carolina del Sur. Conocida como Servicios de Adquisicion, esta oficina
implica tres subdivisiones con autoridad de compra: la Oficina del Ingeniero Estatal (OSE), la Oficina de
Gestion de Tecnologias de la Informacion (ITMO) y la Oficina Estatal de Adquisiciones (SPO).

Las politicas y procedimientos también incluirdn normas éticas de conducta que regulen a los empleados
gue participen en la adjudicacidn o administracion de contratos. El Destinatario mantendrd un cddigo
escrito de normas de conducta que rigen el desempefio de sus empleados involucrados en la adjudicacién
y administracién de contratos. Se incorporaran las disposiciones sobre conflictos de intereses enumeradas
en 24 CFR Parte 85.36 (3) y todas las demas regulaciones federales aplicables.

Generalmente, los estatutos que rigen se pueden encontrar en el Titulo 11, Capitulo 35 del Cddigo de
Leyes de Carolina del Sur. Las adquisiciones sujetas al Codigo de Adquisiciones de Carolina del Sur (Cédigo
Ann. 11-35-10 y 1976, en su forma enmendada) también se rigen por reglamentos de contratacién
promulgados por la Autoridad de Ingresos y Asuntos Fiscales de Carolina del Sur, que estan disponibles en
el Articulo 19 del Cédigo de Reglamentos de Carolina del Sur. (El Reglamento de Contratacion Publica
comienza en el Reglamento 19-445.2000.) Los métodos de contratacion (por ejemplo, pequefias compras,
ofertas selladas/publicidad formal, propuestas competitivas y propuestas no competitivas) y su
aplicabilidad seran especificados por el Estado.

Como se describe en la siguiente tabla y en el Cédigo y Reglamento de Contratacion de Carolina del Sur,
el Estado utiliza una variedad de procesos de seleccion de fuentes competitivos, incluidos tres
procedimientos simplificados de "pequefia compra", cinco procedimientos competitivos estandar (
licitacion sellada competitiva, licitacién competitiva de mejor valor, licitacion competitiva a precio fijo,
licitacién competitiva en linea y propuestas selladas competitivas), procedimientos de seleccidn basados
en la calificacién para la adquisicidn de servicios de disefio profesional; y, contratos de entrega indefinidos
para la construccion vy servicios de disefio relacionados. Un enfoque principal para el Estado es que las
oportunidades estén disponibles para las pequefas y minoritarias empresas. En consecuencia, el Estado
mantiene un sélido Programa de Contratacidon y Certificacidon de Pequefias y Minorias.

Las politicas de adquisiciones del Estado de Carolina del Sur se alinean con los requisitos establecidos en
el 2 CFR 200.318-200.36, garantizando una competencia justa y abierta. Asegurando aldn mas la
coherencia con los requisitos federales, Carolina del Sur se asegurara de que todas las drdenes de compra
y contratos incluyan cualquier cldusula requerida por los estatutos federales, érdenes ejecutivas y
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regulaciones de implementacién. El conjunto completo de procesos de adquisicion de Carolina del Sury
las leyes 'y regulaciones aplicables a los mismos se pueden encontrar en
http://procurement.sc.gov/legal/procurement-law.
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La siguiente tabla proporciona una referencia cruzada entre el requisito reglamentario federal y su

contraparte bajo la ley de adquisiciones de Carolina del Sur:

Carolina del Sur
Consolidated
Procurement Code &

South Carolina Budget

and Control Board
Regulations 19-45-445,
Citacion Federal Titulo corto | et seq. Titulo corto
2 CFR 200.318 Normas N.o 11-35-20 Propdsitos y politicas
Generales de
Contratacion
Publica
2 CFR 200.319 Competencia N.o 11-35-20(a)-(h) Propdsitos y politicas
2 CFR 200.320 Meétodos de N.o 11-35-1510-1580 Meétodos de seleccion de fuentes; Métodos de
Contratacion a Adquisicion a sequir, incluyendo, pero no limitado a,
sequir Micro Compras (11-35-1550(2)(a)), Pequefias
Compras, Licitaciones Selladas Competitivas,
Propuestas Competitivas y Propuestas No
Competitivas/Fuente Sole
2 CFR 200.321 Contratacion N.o 11-35-5010; 11- Articulo 21: Asistencia a las empresas minoritarias;
con Small, 35-5210; 11-35-5230; incluye: Politica/Aplicacion de la Declaracion,
Minority, 11-35-5240; 11-35- Reglamento para las negociaciones con las
Women Owned 5260; 11-35-5270 Empresas Minoritarias Estatales; Plan de Utilizacién
Bus. de MBE; Informes; Division de Certificacion
Small/MBE
2 CFR 200.322 Adquisicion de N.o 11-35-3810; 19- Gestion de la propiedad de excedentes
material 445.2150
recuperado
2 CFR 200.323 Costo y precio N.o 11-35-2010(1); 11- | Datos de costo y/o precios; Ajustes del precio del
del contrato 35-3510; 11-35-1830; contrato; Principios de costo; Empresas minoritarias
11-35-1210(2)( C); 11- | de precios justos y razonables
35-1550(2)(a); 11-35-
1830; 11-35-3040; 11-
35-3050; 11-35-
3410(2)(a); 11-35-
5230(a)(5)
2 CFR 200.324 Revision de (Cumplimiento de este
Entidades de registro que se logrard
Adjudicacion mediante la ejecucion
Federal o paso de la ejecucion del
a través acuerdo de subvencion
con HUD)
2 CFR 200.325 Requisitos de N.o 11-35-3030; Fianza y seguridad
union 19.445-2145( C )(M)
2 CFR 200.326 Disposicion del N.o 11-35-3040 Cldusulas contractuales y su administracion

contrato

101 |Pag




Duplicacion de beneficios

De acuerdo con la Ley de Alivio de Desastres y Asistencia de Emergencia de Robert T. Stafford, Ley Publica
93-288 en mencién, 42 U.S.C. 5121-5207, el Estado implementara politicas y procedimientos para
asegurar que ninguna persona reciba duplicacién de beneficio (DOB) con el mismo propdsito y/o efecto
para recuperarse del desastre a través de los fondos CDBG-MIT. La ley federal prohibe a cualquier persona,
preocupacién comercial u otra entidad recibir fondos federales por cualquier parte de dicha pérdida en
cuanto a la cual ha recibido asistencia financiera bajo cualquier otro programa, de seguro privado,
asistencia caritativa o cualquier otra fuente. El Estado tiene un manual de politica del programa con la
orientacién de que los fondos determinados como una duplicacién de beneficios seran deducidos o
compensados de otra manera de la cantidad de asistencia disponible para el solicitante a través de los
programas CDBG-MIT.

Para prevenir el DOB, el Estado exigira que todas las fuentes (federales, estatales, locales, privadas) y las
cantidades de asistencia en caso de desastre recibidas o razonablemente previstas para ser recibidas se
documenten con la presentacidn de una solicitud de financiamiento del CDBG-MIT. El Estado adquirird un
proveedor calificado para implementar los procedimientos DOB en revisién de cada solicitud. El proveedor
contratado realizard un calculo basico conocido como el Cdlculo del Premio de Asistencia a la Vivienda
gue se completa con: (1) Determinar la necesidad de mitigacion de cada solicitante; y luego (2) Reducir
esa necesidad de mitigacién restante por la financiacion previamente recibida para la recuperacion de la
vivienda si para el mismo propdsito que la necesidad de mitigacion, si la hubiera (menos cantidades
gastadas en Actividades permitidas). Esta actividad sera monitoreada para ver si la division de Monitoreo
y Cumplimiento del Estado sera monitoreada para su exactitud e integridad.

El Estado considerarad todas las cantidades recibidas/aprobadas de fuentes alternativas como FEMA,
cobertura de seguros, SBA y/o organizaciones filantrdpicas utilizadas para hacer reparaciones debido a un
dafio declarado por desastre desde las tormentas severas de 2015. La duplicacidn de beneficios para los
programas de vivienda soélo considerard otras fuentes de financiamiento relacionadas con dafios
estructurales causados por el desastre, la asistencia para contenidos y articulos personales no se
considerard duplicacién. El Estado actualmente ha logrado acuerdos de intercambio de datos con FEMA y
SBA para garantizar que los datos de asistencia mas recientes se utilicen para confirmar otra asistencia
federal.

Todos los solicitantes deberan firmar un acuerdo de subrogacion a la solicitud del programa. Los
solicitantes deben subrogar los fondos adicionales recibidos con el mismo fin que la financiacion del CDBG-
MIT.

Gastos oportunos

La puntualidad de los gastos de los fondos de subvencidn en virtud de la Ley Publica 113-123 se define
como 6 anos desde el momento de la ejecucién por parte de HUD del acuerdo de subvencién para el
primer 50% de los fondos y todos los fondos gastados dentro de los 12 afios posteriores al acuerdo de
subvencion. Carolina del Sur cumplird con este cronograma mediante la implementacidn de presupuesto
efective y mantenimiento de las proyecciones de gastos. Dentro del plazo de 12 afios de concesidn,
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también hay requisitos para el pago rapido como parte del proceso de gestidn financiera general. El Estado
conciliard estos proyectos con transacciones reales como se realiza un seguimiento en la contabilidad
general de forma regular y frecuente.

El Estado realizara un seguimiento mensual de las proyecciones de gastos a lo largo de la vida del premio
utilizando la Proyeccion de Gastos y la Plantilla de Resultados proporcionada por EL HUD, en conjunto con
el sistema de Informes de Subvenciones para recuperacion ante Desastres (DRGR, por sus) Carolina del
Sur presentard una proyeccion completa de los gastos dentro de los 120 dias posteriores a la fecha en que
el Plan de Acciodn inicial haya sido presentado a través del sistema DRGR. Las proyecciones revisadas se
enviaran a HUD cuando los cambios en el programa afecten a los resultados proyectados, los niveles de
financiamiento y los plazos de recuperacion.

El Estado de Carolina del Sur cuenta con bases de datos y procedimientos adecuados para monitorear los
gastos del programa, realizar un seguimiento de la puntualidad de los gastos, evaluar el desempefio de
los beneficiarios de subvenciones y monitorear el estado general de cumplimiento financiero y
programatico de la subvencion de HUD Fondos. El Estado cuenta con sistemas maduros existentes para
administrar las subvenciones de HUD CDBG, que han sido probadas en auditoria y no han recibido
hallazgos de los equipos de auditoria regionales u OIG de HUD.

El Estado gestionard las transacciones financieras a través del sistema de registros SCEIS y utilizara su
sistema de gestion de subvenciones existente o un archivo alternativo o sistema de registro operado por
el Contratista de Aplicacidon que pueda llevar a cabo La subvencion del Estado CDBG-MIT, siempre que el
sistema alternativo pueda proporcionar utilidad comparable con respecto a la gestidon financiera y
programatica de subvenciones. El sistema de gestion de subvenciones contiene amplios detalles sobre los
proyectos financiados por subvenciones y se utiliza para generar documentos de adjudicacion, informes
financieros, resimenes de cupones, informes de estado financiero de la subvencion de recursos fiscales y
de afio del programa. También se utiliza para generar vales de pago cuando se reciben solicitudes de pago
de los destinatarios de la subvencidn. Para las subvenciones de HUD CDBG, estos vales se introducen en
la base de datos financiera SCEIS del estado y luego en la base de datos de HUD.

Con respecto a los gastos oportunos, el Estado realizard un seguimiento de las proyecciones de gastos en
funcion de la fecha de firma de la subvencion HUD CDBG-MIT, las fechas de adjudicacion para todos los
subreceptores de fondos CDBG-MIT, las fechas y los montos de las solicitudes de pago, y la fecha en que
se reciban los fondos de HUD. Se afiadirdn otros elementos de datos segln sea necesario para
proporcionar informacién suficiente para supervisar la puntualidad de los gastos de los beneficiarios, el
tiempo transcurrido desde el ultimo sorteo del destinatario, el tiempo transcurrido desde la concesion del
beneficiario, el porcentaje de la subvencién del beneficiario progreso en el proyecto financiado, como lo
indican los informes de situacion de los destinatarios, etc. Las subvenciones que parecen estar retrasadas
serdn evaluadas y, de conformidad con el Plan de Accién CDBG-MIT del Estado, ya sea: a) proporcionaron
asistencia técnica para remediar su lento estado de progreso, b) terminadas si el proyecto parece estar
paralizado en el inicio y la Accidn El plan permite volver a adjudicar a otros destinatarios elegibles, o c) el
alcance del proyecto se reducird y el premio del beneficiario se reducira segin sea necesario y los fondos
recapturados se volveran a tener obligados a otros proyectos y destinatarios elegibles. Al igual que con el
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programa CDBG existente del Estado, el enfoque se centrard en identificar proyectos de rédpido
movimiento y receptores que ya han demostrado competencia para avanzar rapidamente en los
proyectos, extraer fondos y trasladar proyectos hacia la finalizacion.

De conformidad con el Plan de Accion CDBG-MIT del Estado, el objetivo sera obligar a los fondos que
estaran disponibles para los beneficiarios (es decir, excluyendo la retirada de fondos para la
administracion del programa) lo antes posible con el fin de maximizar la cantidad de tiempo que los
nuevos beneficiarios tienen para ejecutar proyectos y gastar los fondos disponibles. Los destinatarios
estaran obligados, como lo son para el Programa Estatal CDBG, a identificar contratos de bajo
presupuesto, cambios en la elegibilidad de los beneficiarios, cambios en el alcance del proyecto, etc. tan
pronto como sea posible. Esto permitird al Estado identificar a los beneficiarios de fondos que no se espera
que sorteen, lo que permitira al Estado identificar a los receptores con proyectos en curso en los que se
puedan reorientar los fondos recapturados y reducir los fondos otorgados a los beneficiarios morosos o
en riesgo de no realizarlos. Cuando sea necesario, el Estado identificard los beneficiarios y proyectos
elegibles adicionales (segln el Plan de Accién CDBG-MIT del Estado) que tengan proyectos financiados
existentes y requieran financiacion adicional para actividades de proyectos nuevos o ampliados, o que
tengan proyectos que puedan avanzar de inmediato. Esto permitird que el Estado gaste rapidamente
fondos para lograr los objetivos del programa mientras cumple con todos los requisitos aplicables.

Gestion de Fondos

El seguimiento sera llevado a cabo por el Departamento de Administracién y el SCDRO sobre la base de
un analisis de riesgos predefinido y se llevard a cabo en una frecuencia determinada por el analisis que
incluird revisiones frecuentes de escritorio y visitas periddicas in situ. SCDRO supervisara los fondos
utilizando el sistema de Informes de Subvenciones de Recuperacidon de Desastres de HUD (DRGR) y
reuniones organizadas por el Director de Apoyo y Reporting Manager (Especialista de DRGR). Las
funciones de auditoria seran realizadas por los auditores designados del Departamento de Administraciéon
como se describe en la seccidn Funciones Financieras de este documento. El anadlisis de riesgos
considerarad criterios consistentes con la orientacién de HUD y se prepararan estrategias de mitigacion de
riesgos individualizadas para cada beneficiario de financiamiento. El Estado seguira los pasos para
identificar los riesgos que incluyen los siguientes:

e |dentificar qué proyectos y areas de desempefio deben evaluarse en los proyectos y dreas de
desempeno del CDBG-MIT;

e Asegurar que el riesgo sea identificado y analizado;

e Asignar peso a los factores de riesgo;

e Desarrollar criterios y métodos de calificacién para evaluar el riesgo;

e Determinar la calificacidn por factor;

e Establecer criterios para los "perfiles" de riesgo para cada beneficiario de financiacion;

e Compilar puntuaciones y clasificar organizaciones; Y

e Utilice los recursos para la supervisiéon y la mitigacién de riesgos.
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El Estado puede iniciar esfuerzos adicionales de supervision no programados en cualquier momento
basados en el andlisis de indicadores de riesgo. El Estado utilizara los procesos existentes para el programa
anual CDBG para llevar a cabo revisiones in situ que incluyen monitoreo por escrito y directrices de
asistencia técnica, listas de verificacion y politicas y procedimientos. Los archivos de proyecto se revisaran
para comprobar el cumplimiento de los requisitos de HUD.

En julio de 2015, la oficina sobre el terreno de HUD revisé los procedimientos de monitoreo, la ejecucion
de esos procedimientos y el cumplimiento de las orientaciones y plazos para el programa anual CDBG del
estado administrado por el Departamento de Comercio de Carolina del Sur. El informe final de auditoria
determind que el programa de supervisiéon y monitoreo del Estado cumple con las normas de HUD. En el
Informe de Monitoreo In situ de HUD realizado en julio de 2015, HUD determiné "que la
supervisién/supervision del Estado de sus destinatarios cumple con las normas que se encuentran en 24
CFR 570.492 vy la Ley de Vivienda y Desarrollo Comunitario (HCDA) Seccion 104(e)(2) para llevar a cabo
revisiones y auditorias de sus destinatarios para determinar el cumplimiento de las leyes aplicables y la
regulacién del Titulo 1." Se puede encontrar una copia del informe adjunta a este plan en formato de
apéndice. SCDRO seguira utilizando procedimientos y procesos similares para gestionar y auditar los
fondos de esta subvencidn.

El cumplimiento del contratista se mantendrd a través de la revisidn y aprobacidn de informes mensuales
de desempenfio del proyecto, informes de estado financiero y solicitudes documentadas de reembolso
durante todo el periodo del contrato. El Estado utilizara trimestralmente la plantilla de informes de
contratos proporcionada por HUD para cargarla en la DRGR:
https://www.hudexchange.info/resource/3898/public-law-113-2-contract-reporting-template/.

Comenzando poco después del inicio de las actividades contratadas, el monitoreo in situ basado en el
riesgo se llevara a cabo segun corresponda a las actividades contratadas y los montos de adjudicacion.
Antes de la finalizacion del proyecto, se realizard al menos una visita de supervisién in situ para verificar
que los fondos se gastaron adecuadamente.

Todas las actividades del programa cumplirdn con los requisitos de HUD para los objetivos nacionales, que
seran apoyados por la documentacion en el sistema de archivos del programa de registro. Carolina del Sur
no llevara a cabo actividades que no sean las autorizadas por el programa CFR 570.201-206 de CDBG.
Algunos ejemplos de actividades no elegibles son:

— Edificios para la conducta general del gobierno,

— Gastos del gobierno general,

— Financiacion para actividades politicas partidistas,

— Compras de equipo,

— Compras de propiedad personal,y

— Gastos de operacién y mantenimiento de instalaciones publicas, excepto segun lo permita el aviso

federal de registro.

Carolina del Sur se dedica a priorizar la asistencia hacia los residentes que enfrentan la mayor cantidad de
barreras financieras a la recuperacion y tiene la plena intencién de cumplir con el requisito objetivo
nacional de ingresos bajos a moderados (LMI) de HUD del 50% de la subvencion total. Los residentes
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deberan proporcionar informacién sobre los ingresos del hogar y documentacién de apoyo en el momento
de la solicitud de procesamiento y verificacién. Carolina del Sur aplicarda un enfoque metédico a la
asistencia de los solicitantes que asigna prioridad a los solicitantes del programa en funcién de los ingresos
del hogar y otros factores de vulnerabilidad social. Los fondos de mitigacidén se contabilizardn en orden de
prioridad clasificada para permitir que el personal del programa presupuestara consistentemente los
fondos hacia los beneficiarios mas factibles, de la manera mas fluida posible.

El Estado tiene un Director de Auditoria Interna en el personal. El personal de auditoria supervisado por
el Director de Auditoria llevard a cabo una revisién completa del cumplimiento y la auditoria financiera.
El auditor revisara los expedientes y comprobard el cumplimiento de las normas y procedimientos
financieros, incluidas las practicas de contratacién y el cumplimiento de la razonabilidad de los costos para
todos los costos operativos y las actividades financiadas por subvenciones. Todos los gastos del programa
se evaluaran para asegurarse de que son:

e Necesarioy razonable;

e Alocable de acuerdo con el contrato CDBG;

e Autorizado o no prohibido por las leyes y regulaciones estatales/locales;

e Conforme alimitaciones o exclusiones (leyes, términos, condiciones de adjudicacion, etc.);
e De conformidad con las politicas, reglamentos y procedimientos;

e Deacuerdo conlas normas de contabilidad profesional apropiadas;

e Adecuadamente documentado; Y

e Tratado de manera consistente (con costos no CDBG).

El Estado de Carolina del Sur se dedica a la prevencion del fraude, el despilfarro y el abuso. Todos los
casos sospechosos de fraude seran tomados en serio y reportados a la Oficina del Inspector General de
Carolina del Sur para su posterior investigacidn: http://oig.sc.gov/Pages/default.aspx.

Sitio web de mitigacion integral

De acuerdo con los requisitos de HUD, Carolina del Sur mantendra un sitio web orientado al publico con
informacion del programa relacionada con los solicitantes y las partes interesadas publicada de manera
continua. La informacion del sitio web se actualizard seglin sea necesario y, como minimo, mensualmente.
El sitio web inicial residira en el sitio web de la Oficina de Recuperacién de Desastres de Carolina del Sur
en http://www.scdr.sc.gov durante el desarrollo del plan de accién y la configuracién del programa. El

Estado planea disefar, lanzar y mantener un sitio web personalizado del programa poco después de que
comience la ejecucién del Acuerdo de Subvencién y la implementacidn del programa. El sitio web publico
sirve como una fuente central para la informacién del programa y la transparencia en la gestion de ddlares
federales. Es una poderosa herramienta para la participacion y el compromiso del publico.

El estado de Carolina del Sur sigue los estandares compatibles con ADA para la accesibilidad y legibilidad

del sitio web. El disefio de contenido y pagina web estd disefiado teniendo en cuenta las mejores practicas
para el uso de ayudas adaptables. El Estado también apoya la adaptacién para ciudadanos con dominio
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limitado del inglés y publicara documentos del programa en el sitio web publico en idiomas distintos del
inglés en funcién de la necesidad de comunidades que no hablan inglés.

El Departamento de Administracion mantiene la propiedad del sitio web actual del Departamento y
participa en la publicacién de todo el contenido en la pagina en cooperacidn con el personal del SCDRO.
El contenido del sitio se generard a partir de todos los aspectos del programa y sera redactado por
personal operativo con competencia sobre el tema. Todo el contenido se someterd a una revisién del
borrador antes de la aprobacién final antes de su publicacidn. La siguiente informacién del programa que
residird en el sitio web incluye pero no se limita a:

e El anuncio de las audiencias publicas se publicara en el sitio web, asi como en los peridédicos
locales.

e El Plan de Accién para la Mitigacién se publicard en el sitio web de SCDRO durante no menos de
45 dias calendario para solicitar comentarios publicos antes de ser enviado a HUD. El Plan de
Accién aprobado final se publicard en una seccidn permanente en el sitio web designado para
Planes de Accidon y Enmiendas.

e ElPlan de Accién DRGR se publicard en el sitio web del programa una vez establecido.

e Las enmiendas sustanciales del Plan de Accidén se publicaran en el sitio web del SCDRO durante no
menos de 30 dias naturales para solicitar comentarios publicos antes de ser enviados a HUD. La
enmienda final del Plan de Accién aprobada se publicara en una seccidon permanente en el sitio web
designado para planes de accidon y enmiendas.

e Las enmiendas no sustanciales del Plan de Accidn no se publicardn para comentarios publicos.
Estas Enmiendas se publicardn en una pagina permanente designada para Planes de Accion y
Enmiendas.

e (Cada Informe Trimestral de Progreso (QPR) se publicara en el sitio web del programa dentro de
los 3 dias posteriores a su envio a HUD.

e ElPlan de Participacidn Ciudadana residird permanentemente en el sitio web del programa.

e Un portal electrénico para quejas y preocupaciones ciudadanas se encontrard en el sitio web del
programa.

e Los anuncios del programa se publicaran en el sitio web del programa de forma continua, segun
lo aprobado por el Director del Programa.

e Contratos ejecutados.

Informacion oportuna sobre el estado de la solicitud

Carolina del Sur implementara un sistema centralizado de administracién de aplicaciones con acceso en
tiempo real al estado de la aplicacion. Los solicitantes pueden obtener una comunicacidon oportuna sobre
el estado de su solicitud en cualquier momento durante las horas de funcionamiento poniéndose en
contacto con un administrador de casos por teléfono, dejando un mensaje de correo de voz fuera del
horario de atencion para ser devuelto el siguiente dia habil, o enviando un consulta por correo electrénico.

Los administradores de casos estaran disponibles para las reuniones de admisién cara a cara segun lo
solicite el solicitante. Las adaptaciones se pueden hacer con anticipacion para los solicitantes con
discapacidades fisicas y / 0 una necesidad de servicios de traduccion.

107 |Page



La comunicacion proactiva del programa con respecto al estado de la solicitud se producira con frecuencia
durante la ingesta inicial. En ese momento, el personal del programa se pondrd en contacto
proactivamente con los solicitantes para solicitar la documentacion de elegibilidad que falta y verificar la
informacién ingresada en el formulario de solicitud. Una vez recibida toda la documentacion, la
comunicacién verbal puede disminuir hasta que el solicitante sea contactado a través de una carta oficial
con informacion sobre la elegibilidad.

El Estado también instituird un Equipo de Servicios Constituyentes enfocado en resolver las quejas de
manera oportuna, generalmente dentro de los quince (15) dias habiles, como se esperaba por HUD, si es
posible. El Equipo de Servicios Constituyentes protege la capacidad del solicitante para participar en el
proceso y apelar una decisidén cuando hay razones para que un solicitante crea que su solicitud no fue
manejada de acuerdo con las politicas del programa. Todas las solicitudes, directrices y sitios web incluirdn
detalles sobre el derecho a presentar una queja o apelacién, y el proceso para presentar una queja o
comenzar una apelacién. Segun sea necesario, SCDRO enviard todas las quejas recibidas a HUD.
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Evaluacion de la capacidad y dotacion de personal

Carolina del Sur ha llevado a cabo una evaluacién exhaustiva de la capacidad y desarrollado la estructura
administrativa actual (como se muestra a continuacion) para puestos de apoyo a la gestidn critica,
supervisidn e implementacion.

Carolina del Sur DRO: Estructura Administrativa

Governor-Appointed
Steering Committee
SCDRO CFO,
Dept. of
Independent | SCDRO Program Admin
Auditor Coordinator, Dept. I
of Administration ] .
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Legal Policy & Mitigati
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Directar Procedures Director Director
Repaorting/ Program Mitigaticn Case
DRGR Monitoring & Program Management
Compliance Manager
Strategic Constituent
Comms Services
Contract
Management
Housing Environmental Infrastructure
Appraisals Gls
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Los miembros clave del personal, en particular los de la seccidn de gestidn financiera, tienen experiencia
previa en los programas CDBG-DR de octubre de 2015 y 2016. Las descripciones de posicién descritas a
continuacién se alinean con las areas funcionales identificadas en el organigrama y pueden incluir titulos
técnicos de SCDRO no detallados en el organigrama. SCDRO tiene la intencién de cubrir todos los puestos
vacantes de mitigacién dentro de los 30 dias de la aprobacion del Plan de Accién de HUD. Las posiciones
SCDRO*son las siguientes:

El Comité Directivo de Recuperacion de Desastres de Carolina del Sur -

El Comité Directivo Estatal de Recuperacion de Desastres asesora a la Oficina de Recuperacién de
Desastres de Carolina del Sur (SCDRO) con respecto a las directivas generales, las decisiones de politica
estratégicay la priorizacion de los esfuerzos de recuperacion y mitigacion financiados por HUD del estado.
SCDRO representa diversos intereses en todo el Estado, comunica y coordina servicios y eventos, y
proporciona planificacién estratégica para la respuesta de recuperacion.

Los miembros del Comité Directivo de Recuperacidon de Desastres del Estado son seleccionados por el
Gobernador. Los miembros del Comité eligen al presidente.

Coordinador del Programa SCDRO - Lieno

El Coordinador del Programa Estatal de Recuperacion de Desastres se asegura de que las actividades del
programa se alineen con las directivas generales, las decisiones de politica estratégica y la priorizacién del
Comité Directivo de Recuperacién de Desastres del Estado. El Coordinador del SCDRO también garantiza
evaluaciones adecuadas y adecuadas de los programas, prevé la solvencia financiera y la seguridad;
preserva la independencia y mejora la imagen publica entre todas las circunscripciones. El Coordinador
del SCDRO desempeinia la funcién responsable de Consejero Delegado y signatario.

Director de Gestion de Programas SCDRO - Lleno

El Director de Gestidon de Programas del SCDRO dirige, implementa, coordina y aboga por las metas,
objetivos y resultados de recuperacion ante desastres establecidos por el Estado. El Director de Gestidn
del Programa SCDRO adopta una visién holistica de la implementacién como conjuntos de actividades del
proyecto, vinculando las actividades internas de los gobiernos locales con las de las partes interesadas de
la comunidad para garantizar el progreso y la finalizacion de los resultados identificados en Planes
estatales, estrategias u otros objetivos de recuperacién. Esta posicion informa al Coordinador del
Programa SCDRO, quien se desempeia como Oficial Ejecutivo del programa.

Director Adjunto de Gestidon de Programas de SCDRO-
El Director Adjunto del SCDRO dirige, implementa, coordina y aboga por los objetivos, objetivos y
resultados de recuperacion ante desastres establecidos por el Estado. El Director Adjunto proporciona

43 El organigrama y las posiciones correspondientes descritas en este plan pueden modificarse seglin sea necesario
durante todo el proceso de implementacién segun lo justifiquen las necesidades del programa.
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gestion general, operaciones estratégicas, apoyo administrativo y comunicacion para el esfuerzo de
recuperacion. El Director proporciona una direccién ejecutiva para garantizar una supervision
administrativa y operativa eficiente de la preparacién y las operaciones sobre el terreno. Lidera la
conceptualizacidn, el desarrollo, la coordinacidn y las evaluaciones de las politicas para garantizar que las
orientaciones y politicas de coordinacion de los programas estén en consonancia con el Plan de Accién
Estatal.

Asistente Administrativo - Lieno

Esta posicion proporciona soporte administrativo para el Director de Administracién de Recuperacion
ante Desastres y la Oficina de Recuperacion ante Desastres. Ademas de escribir, presentar y programar,
realiza tareas tales como el mantenimiento de registros financieros, la coordinacién de reuniones y
conferencias, el registro y la transcripcidn de las actas del comité de direccién, la obtencién de suministros,
la coordinacién de los correos y el trabajo en proyectos especiales. Ademds, responde a la
correspondencia no rutinaria y redne informacién altamente confidencial y confidencial. Trata con un
grupo diverso de personas externas importantes y visitantes, asi como contactos internos en todos los
niveles de la organizacion.

Director de Mitigacion - Lleno

El Director de Gestidn de Programas de Mitigacion de SCDRO dirige, implementa, coordina y aboga por
los objetivos, objetivos y resultados de mitigacion y resiliencia establecidos por el Estado. El Director de
Gestidn de Programas de Mitigacidon del SCDRO adopta una visién holistica de la implementacién como
conjuntos de actividades del proyecto, vinculando las actividades internas de los gobiernos locales con las
de las partes interesadas de la comunidad para asegurar el progreso y la finalizacion de los resultados
identificados en los planes, estrategias u otros objetivos de recuperacion del Estado. Esta posicién informa
al Director de Gestion de Programas del SCDRO.

Gerente de Programas de Mitigacion - Lieno

El Gerente de Programas de Mitigacidn de SCDRO dirige, implementa, coordina y aboga por los objetivos,
objetivos y resultados de mitigacion y resiliencia establecidos por el Estado. El Gerente del Programa de
Mitigacion sirve como el Director Adjunto de Mitigacidn que se centra en involucrar a los lideres estatales,
del condado, municipales y comunitarios para educar, informar y obtener asistencia en el proceso de
recuperacion ante desastres. Vincula las actividades gubernamentales internas con las de las partes
interesadas de la comunidad para asegurar el progreso y la finalizacién de los resultados identificados en
los planes estatales, estrategias u otros objetivos de recuperacién. Supervisa directamente la ejecucion
de la entrega del programa de mitigacion SCDRO.

Coordinador Administrativo | - Vacante

Esta posicion proporciona soporte administrativo para el Director de Administracion de Recuperacion
ante Desastres y la Oficina de Recuperacion ante Desastres. Ademds de escribir, presentar y programar,
realiza tareas tales como la aportacién de datos, el mantenimiento de registros financieros, la
coordinacién de reuniones y conferencias, el registro y la transcripcién de actas de la junta, la obtencién
de suministros, la coordinacién de correos y el trabajo en Proyectos. Ademads, responde a la
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correspondencia no rutinaria y retine informacién altamente confidencial y confidencial. Trata con un
grupo diverso de personas externas importantes y visitantes, asi como contactos internos en todos los
niveles de la organizacion.

Gerente del Programa de Infraestructura (Ingeniero Asociado Il) - Vacante

El PM de infraestructura proporciona administracion general, operaciones estratégicas, apoyo
administrativo y comunicacién para el esfuerzo de mitigacion de la infraestructura. El PM de
infraestructura proporciona recomendaciones sobre proyectos complejos. Prepara y revisa disefios,
dibujos, planos y especificaciones para proyectos de construccion. Supervisa los estudios o encuestas
presentados para recopilar datos técnicos. Escribe permisos ambientales. Lidera la conceptualizacién, el
desarrollo, la coordinacién y las evaluaciones de las politicas para garantizar que las orientaciones y
politicas de coordinacidn de los programas estén en consonancia con el Plan de Accidn Estatal.

Tasador del Estado | - Vacante

El Tasador del Estado determinara el valor razonable para el impuesto del condado o del estado para el
programa de Compra de Mitigacidn. Este individuo trabajara en estrecha colaboracion con el abogado del
personal para desarrollar y ejecutar la estrategia de compra para los condados del proyecto. Completa
formularios y registros. Investiga registros legales para determinar la propiedad actual y las areas de tierra
para la evaluacién. Valora las propiedades seleccionadas y prepara informes relativos a las evaluaciones.

Asociado de Ingenieria | (Vivienda) - Vacante

El Ingeniero Asociado | (Housing) es responsable de los productos basicos de trabajo de la Oficina de
Recuperacion de Desastres (SCDRO) y las técnicas de gestidon de proyectos. El Coordinador gestiona varios
proyectos complicados bajo la direccién de una gestién de alto nivel para los Proyectos de Vivienda de
Mitigacion.

Asociado de Ingenieria | (Infraestructura) - Vacante

El Engineering Associate | (Infraestructura) es responsable de los productos basicos de la Oficina de
Recuperacion ante Desastres (SCDRO) de SC y de las técnicas de gestién de proyectos. El Coordinador
gestiona varios proyectos complicados bajo la direccién de una gestion de alto nivel para los Proyectos de
Infraestructura de Mitigacion.

Analista SIG — Vacante

El Analista SIG recopila, analiza e interpreta la informacién geografica proporcionada por encuestas
geodésicas, fotografias aéreas y datos satelitales. Investiga y prepara mapas y otros datos espaciales en
forma digital o grafica. Realiza la adquisicidn de datos, la entrada, la actualizacion y la comprobacién de
calidad para el Programa de Mitigacién SCDRO general.

Asociado de Ingenieria | (Coordinador Ambiental) — Vacante
El Coordinador Ambiental revisara, evaluard y preparara los registros requeridos para la ejecucién de las
Operaciones de Mitigacidn y los proyectos de gestion de construccion asociados en relacién con los
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requisitos ambientales (es decir, Preservacion Histoérica del Estado Oficina). Realiza estudios de campo o
encuestas para recopilar datos. Lidera la inspeccion de campo de proyectos de construccién. Prepara
informes técnicos.

Coordinador del Programa Il - Lleno

Coordinador general de instalaciones. Tiene un profundo conocimiento de la sede y la infraestructura de
instalaciones remotas para mantener la continuidad de las operaciones de los empleados. Responsable
de coordinar e implementar la conectividad de red de la sede y la ubicacién remota. Responsable de
solucionar y resolver problemas de Tl complejos moderados. Ayuda con la evaluacion de tecnologias y
hace recomendaciones para la adopcién.

Coordinador del proyecto - Vacante

El Coordinador de Proyectos es responsable de los productos basicos de la Oficina de Recuperacién de
Desastres de SC (SCDRO) y de las técnicas de gestion de proyectos. El Coordinador gestiona varios
proyectos complicados bajo la direccién de una gestion de alto nivel.

Especialista en Operaciones —2 Lleno

El Especialista en Operaciones proporciona apoyo técnico y liderazgo a otros gerentes dentro de la Oficina
de Coordinacién de Recuperacién de Desastres; garantiza que se proporcione la mas alta calidad de
servicio al cliente en todos los sistemas de entrega dentro de la Oficina; proporciona apoyo administrativo
en areas de cumplimiento, gestion de proyectos, capacitacion y desarrollo, regulaciones, politicas y
procedimientos.

Director de Apoyo - Lleno

El Director de Soporte trabaja con proveedores, proveedores de bienes y servicios a través de cada fase
de la ejecucién del contrato de proveedor. Desde la negociacion hasta la terminacién, los deberes
laborales incluyen la revision de propuestas, la evaluacion del cumplimiento de los requisitos vy
regulaciones, el mantenimiento de la comunicacidn para garantizar la ejecucién oportuna y el analisis de
los documentos del contrato. El Director de Soporte también proporciona orientacidn y supervisa a los
miembros del equipo sobre administracién de contratos, monitoreo de cumplimiento, conceptos y
regulaciones.

Gerente de Politicas y Procedimientos - Rellenado

Esta posicidon es responsable de desarrollar practicas manuales, politicas y procedimientos que
interpreten los estatutos federales y estatales aplicables, los planes de accién, las reglas y reglamentos
gue rigen el Programa de Recuperacién de Subvenciones y Desastres del Bloque de Desarrollo
Comunitario (CDBG-DR) y elegibilidad de CDBG-MIT, mantenimiento y gestidn de casos.

Gerente de Investigacion - Lleno

El Research Manager realiza un trabajo altamente especializado en sistemas estadisticos y de gestion de
datos complejos, como los sistemas de recuperacidon ante desastres y de informes de subvenciones
(SISTEMAS DRGR) y otros sistemas y proyectos de gestidn de datos para la Oficina de Recuperacion de
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Desastres de SC. El Analista ayuda en la preparacidon de bases de datos que proporcionan informacion
actual sobre las actividades del programa en curso, incluyendo datos de financiacién y debe ser capaz de
desarrollar y analizar informes complejos.

Director Legal - Lleno

El Director Juridico proporciona asesoramiento juridico y orientacién a la Oficina de Recuperacién de
Desastres sobre el desarrollo de planes de recuperacién ante desastres y la implementacion de
actividades. El Director Juridico representa a la Oficina de Recuperacion de Desastres en cualquier asunto
de litigio y supervisa al personal legal.

Abogado lll - Lleno

El Asesor Juridico proporciona asesoramiento juridico y orientacion a la Oficina de Recuperacién de
Desastres sobre el desarrollo de planes de recuperacién ante desastres y la implementacion de
actividades. El Asesor Juridico ayuda en la finalizacion de los paquetes de cierre para compras vy
transacciones inmobiliarias realizadas por el SCDRO.

Paralegal — Lleno

El Asesor Juridico Adjunto ayuda a proporcionar e investigar asesoramiento legal y orientacion a la Oficina
de Recuperaciéon de Desastres sobre el desarrollo de planes de recuperacidon ante desastres y la
implementacion de actividades. El Asesor Juridico Adjunto representa a la Oficina de Recuperacién de
Desastres en ausencia del Asesor Juridico.

Especialista Legal — Lleno
El Especialista Juridico ayuda en la redaccién de memorandos y documentos para el departamento legal.
El Especialista Legal es responsable de la presentacién de acciones y convenios.

Director de Gestion de Casos - Lleno
El Director de Administracion de Casos proporciona supervisién y orientacién general al Equipo de
Servicios Constituyentes y al Equipo de Administracidn de Casos.

Lider de Servicios Constituyentes - Lieno

El Lider de Servicios Constituyentes sirve como Defensor del Pueblo de la Oficina de Recuperacion de
Desastres (DRO). Esta posicion gestiona el proceso para proporcionar una interaccién/respuesta precisay
oportuna a los componentes. Comunica y facilita los procesos de apoyo a la interaccién efectiva entre el
DRO y el publico. El Lider desarrolla e implementa planes integrales de comunicacidn relacionados con la
investigacion, gestidn y resolucién de quejas y preocupaciones de los componentes.

Asistente de Servicios Constituyentes — 2 Lleno

El Asistente de Servicios Constituyentes recibe quejas del publico por teléfono, correo y en persona, hace
referencias a otras agencias y ayuda en la resolucién informal de quejas. Investigar las quejas relativas a
las operaciones de recuperacion ante desastres. Realiza investigaciones, formula opiniones objetivas y
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hace recomendaciones para la accién correctiva, las medidas preventivas y la promociéon de la
competencia, la eficiencia y la equidad en los esfuerzos de mitigacidon. Realiza diversas funciones
administrativas en la oficina del Defensor del Pueblo.

Supervisor de Gestion de Casos — Lleno

El Supervisor de Gestiéon de Casos proporciona supervision general a los Administradores de Casos,
proporcionando planificacién y coordinacién para asegurar que los Administradores de Casos ejecuten
con éxito su mision.

Administradores de casos — 6 Rellenados

El Administrador de Casos coordina la comunicacién con los clientes de vivienda que son atendidos por
los Programas de Vivienda del Estado desde la admision hasta el cierre del proyecto. El Administrador de
casos notifica a los solicitantes sobre eventos importantes de la linea de tiempo, como firmas de
contratos, fechas de mudanza y fechas de mudanza. El Administrador de Casos reenvia las quejas
relativas a las operaciones a los Servicios Constituyentes para su revisién.

Gerente de Cumplimiento — Rellenado

Compliance Manager programa productos de trabajo para los Monitores de Cumplimiento y proporciona
supervision general para el personal de cumplimiento. El Administrador de Cumplimiento informa al
Director de Soporte.

Monitor de cumplimiento -6 Lleno

Los Monitores de Cumplimiento realizan revisiones de escritorio e inspecciones de campo a través de cada
fase del rendimiento del contrato de proveedor. Los deberes de trabajo de los supervisores de
cumplimiento incluyen revisar los sitios de trabajo, evaluar el cumplimiento de los requisitos y
regulaciones, y mantener la comunicacidon para asegurar la correccidon oportuna de las deficiencias
sefaladas.

Funciones de gestion financiera

Director Financiero — Lleno

El Director Financiero dirige y supervisa todos los aspectos de las funciones de Finanzas, Adquisiciones y
Contabilidad del programa. Esta posicidon es responsable de dirigir el desarrollo y establecimiento de
politicas y procedimientos en lo que respecta a la financiacion y la contabilidad.

Gerente de Finanzas - Lleno

El Gerente de Finanzas es responsable de gestionar tanto las subvenciones como los contratos de servicios
de agencia; supervisa el cumplimiento de las disposiciones contractuales. Realiza tareas profesionales
gerenciales en contabilidad, presupuestacion o finanzas.

Analista Fiscal Il =2 Ocupado y 2 Vacantes

El Analista Fiscal realiza tareas profesionales en la creacién y mantenimiento de registros contables la
verificacion y documentacién de las transacciones financieras o la preparacion y gestion del presupuesto
del programa.
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Director de Auditoria Interna — Rellenado
El Director de Auditoria Interna dirigird y gestionard un personal profesional en la realizacién de auditorias,
investigaciones y evaluaciones de las actividades administrativas, financieras y operativas del programa.

Auditor Interno 3 Lleno

El Auditor Interno realizaréd auditorias o supervisa auditorias de registros financieros, sistemas
electrénicos de procesamiento de datos y actividades y operaciones del programa para determinar el
estado financiero, la exactitud de los datos, la eficiencia o el cumplimiento de las leyes y reglamentos.

Capacidad adicional

Dada la naturaleza compleja potencial de algunos de los proyectos emprendidos con financiamiento del
CDBG-MIT, el estado puede adquirir conocimientos técnicos para subsanar cualquier brecha de
conocimiento identificada durante la ejecucién del programa CDBG-MIT.

SCDRO se ha asociado con el Departamento de Recursos Naturales de Carolina del Sur (SCDNR) para
proporcionar orientacion y experiencia técnica en temas relacionados con el manejo de llanuras de
inundacion.

Coordinacidon Interna e Interinstitucional

El SCDRO utilizara su actual Grupo de Coordinacién de Recuperacion Interinstitucional y de Las Partes
Interesadas para continuar con un enfoque de multiples partes interesadas. El Grupo de coordinacién de
recuperacion interinstitucional y de partes interesadas, que se relne trimestralmente, estd formado por
miembros del Grupo de recuperacidon a largo plazo, VOAD, grupos benéficos y sin fines de lucro,
administradores de casos de desastre, el SC DHEC, SCEMD, SCDNR y representantes de las oficinas de
gestién de emergencias del condado. Esta formacién multiinstitucional ha sido clave para considerar la
recuperacion y la mitigacién desde una perspectiva holistica. Sus comentarios han generado cambios y
mejoras en las politicas y procedimientos de SCDRO.

Ademas, el SCDRO coordinara con el SCEMD y el Oficial Estatal de Mitigacidn de Riesgos (SHMO) en lo que
respecta al desarrollo del Plan Estatal de Mitigacion de Peligros, y la implementacién del Programa de
Subvenciones CDBG-MIT. El SCDRO coordinara con los subreceptores responsables de la implementacion
del plan de accién del concesionario y los departamentos de planificacidn localy regional para garantizar
la coherencia y la integracion de las actividades del CDBG-MIT con sus respectivos esfuerzos de
planificacién.

Asistencia Técnica

El personal del programa SCDRO proporcionard asistencia técnica a los participantes y subreceptores del
programa segun sea necesario. Las solicitudes deben hacerse de manera oportuna y dentro de los
pardmetros de tiempo del disefio del programa apropiado. El Estado ha desarrollado cierta capacidad
técnica mediante la aplicacién de su actual programa CDBG-DR, sin embargo, el Estado puede contratar
con otros proveedores de asistencia técnica si se requiere suficiente demanda de asistencia técnica.
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Dependiendo de la naturaleza de la asistencia requerida, el Estado se coordinard con HUD para obtener
un proveedor disponible, o participara en una contratacién formal para contratar a un proveedor con la
experiencia necesaria para proporcionar asistencia técnica en cumplimiento normativo, gestién de la
construccion, procedimientos ambientales, etc.

Para garantizar el cumplimiento ordenado y eficaz de la Ley Nacional de Preservacion Histérica (NHPA)
durante las empresas de mitigacion, el SCDRO, se ha reunido con representantes de la Oficina de
Preservaciéon Histdrica de Carolina del Sur (SHPO). SCDRO esta operando actualmente bajo un Acuerdo
Programatico (PA) aprobado por FEMA/HUD (Memorandum de Acuerdo de Revisién Federal Unificado)
proporcionado por HUD. SCDRO y SC SHPO han discutido los procesos que se utilizardn para asegurar la
revision y el cumplimiento de la Seccidon 106 de la NHPA cuando asi lo requiera. La Oficina Estatal de
Recuperacion de Desastres también consultara con el Servicio Estatal de Pesca y Vida Silvestre
(Departamento de Recursos Naturales de Carolina del Sur) y el Servicio Nacional de Pesca Marina sobre el
articulo 7 de la Ley de Especies Amenazadas antes de la implementacion del programa.

Responsabilidad

El Gobernador de Carolina del Sur ha designado al Departamento de Administracidon de Carolina del Sur
como el agente administrativo y fiscal responsable de HUD para la supervision del programa, la
presentacién de informesy el cumplimiento. La administracién del programa sera dirigida bajo la direccion
del Director de Administracién del Programa de Recuperacidn de Desastres del Departamento de
Administracién de Carolina del Sur con la supervision de un Comité Directivo de Supervisién Nombrado
por el Gobernador de tres miembros. EIl Comité nombrado por el Gobernador proporcionara supervision
a nivel ejecutivo del Programa de Mitigacién. El Coordinador del Programa de la Oficina de Recuperacién
de Desastres de Carolina del Sur, ubicado en el Departamento de Administracién, es un designado de nivel
ejecutivo que servira en la direccién directa del Comité Directivo. El Coordinador del Programa servira
como signatario autorizado del acuerdo de subvencidn legalmente vinculante (contrato) entre HUD y el
Estado, autorizard contratos importantes y cambiard érdenes, certificard la presentacidon de informes
financieros y servird como punto de contacto principal para HUD, incluyendo la supervisién y el
cumplimiento y la resolucion de problemas.

El Director de Gestidon del Programa supervisard las operaciones diarias del programa, incluyendo la
admisién y elegibilidad de los solicitantes, la construccion y la gestién de contratos, la politica y el
procedimiento, la informacién publica, la presentacion de informes, la gestion de la Subvencion de
Recuperacion de Desastres Sistema de informes (DRGR) y gastos oportunos. El Director Financiero del
Departamento de Administracion supervisard el cumplimiento financiero, la supervisién financiera, la
gestion financiera y la supervision de la linea de crédito de HUD.

SCDRO se basara inicialmente en la experiencia de CDBG del equipo que esta en su lugar y actualmente
estd monitoreando las subvenciones de 2015 y 2016. Esta experiencia se utilizara para llevar a cabo el
plan de monitoreo del SCDRO y para capacitar a cualquier personal de SCDRO contratado adicionalmente
en regulaciones, politicas y procedimientos de CDBG. En la actualidad, el Estado cuenta con seis personas
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gue trabajan activamente en la vigilancia. Entre las actividades de auditoria y supervision, el Estado espera
examinar/revisar mas del 25 por ciento de las actividades.

Certificacion de la precision de la documentacion de analisis de riesgos

El Estado de Carolina del Sur por la presente certifica que actualmente tiene la capacidad de llevar a cabo
actividades de mitigacion de manera oportuna y que el Estado ha revisado los requisitos de este aviso y
los requisitos de Pub. L. 115-123 aplicable a los fondos asignados por FR-6109-N-02, y certifica la exactitud
de la Documentacién de Analisis de Riesgo presentada para demostrar que tiene en vigor controles
financieros y procesos de adquisicidn competentes; que dispone de procedimientos adecuados para evitar
cualquier duplicaciéon de beneficios tal como se define en el articulo 312 de la Ley Stafford, a fin de
garantizar el gasto oportuno de los fondos; que tiene que mantener un sitio web de mitigacién integral
para garantizar la comunicacién oportuna del estado de solicitud a los solicitantes de asistencia, y que su
plan de implementacién describa con precision su capacidad actual y cdmo abordara cualquier brecha de
capacidad.

Marcia Adams, Directora Ejecutiva del Departamento de Administracion de Carolina del Sur

Fecha
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Certificaciones

a. El concesionario certifica que tiene efecto y sigue un plan de asistencia residencial contra el
desplazamiento y la reubicacién en relacién con cualquier actividad asistida con la financiacién del
CDBG-MIT.

b. El concesionario certifica su cumplimiento de las restricciones de cabildeo exigidas por 24 CFR parte
87,junto con los formularios dedivulgacion, si asi lo requiere la parte 87.

c. El concesionario certifica que el plan de accion estd autorizado bajo la ley estatal y local (segun
corresponda) y que el concesionario, y cualquier entidad o entidades designadas por el concesionario, y
cualquier contratista, subreceptor o agencia publica designada que lleve a cabo una actividad con
fondos CDBG-MIT, poseen la autoridad legal para llevar a cabo el programa para el que esta buscando
financiacién, de acuerdo con las regulaciones de HUD aplicables y este aviso. El concesionario certifica
que las actividades que deben emprenderse con los fondos del CDBG-MIT son coherentes con su plan de
accion.

d. El concesionario certifica que cumplird con los requisitos de adquisicién y reubicacién de la URA, en su
forma enmendada, y la reglamentacion de aplicacidon en 49 CFR parte 24,excepto cuando se

proporcionen exenciones o requisitos alternativos para los fondos CDBG-MIT.

e. El concesionario certifica que cumplird con el articulo 3 de la Ley de Vivienda y Desarrollo Urbano de
1968(12 U.S.C. 1701u) y la aplicacion dereglamentos en 24 CFR parte 135.

f. El concesionario certifica que estd siguiendo un plan detallado de participacién ciudadana que cumple
con los requisitos de 24 CFR 91.115 0 91.105 (excepto segun lo previsto en los avisos que proporcionan
exenciones y requisitos alternativos para esta subvencion). Ademas, cada gobierno local que recibe
asistencia de un concesionario estatal debe seguir un plan detallado de participacion ciudadana que
satisfaga los requisitos de 24 CFR 570.486 (excepto segun lo dispuesto en los avisos que proporcionen
exenciones y requisitos alternativos para esta subvencién).

g. El concesionario estatal certifica que ha consultado con los gobiernos locales afectados en los
condados designados en las declaraciones de desastres mayores cubiertas en las zonas no relacionadas
con el derecho, el derecho y las zonas tribales del Estado para determinar los usos de los fondos,
método de distribucién de la financiacién, o actividades realizadas directamente por el Estado.

h. El concesionario certifica que cumple con cada uno de los siguientes criterios:

(1) Los fondos se utilizaran Unicamente para los gastos necesarios relacionados con las actividades de
mitigacidén, segun corresponda, en las zonas mas afectadas y en dificultades para las que el Presidente
declaré un desastre importante en 2015, 2016 o0 2017 de conformidad con la Ley de Ayuda por
Desastres y Asistencia de Emergencia de Robert T. Stafford de 1974(42 U.S.C. 5121 y siguientes. ).

(2) Con respecto a las actividades que se espera que sean asistidas con fondos del CDBG-MIT, se ha
elaborado el plan de accién pertinente para dar prioridad a las actividades que beneficiaran a las
familias de ingresos bajos y moderados.
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(3) El uso agregado de los fondos CDBG-MIT beneficiara principalmente a las familias de ingresos bajos y
moderados de una manera que garantice que al menos el 50 por ciento (u otro porcentaje permitido por
HUD en una exencidn publicada en un aviso del Registro Federal aplicable) del monto de la subvencién
CDBG-MIT se destine para actividades que beneficien a esas personas.

(4) El concesionario no intentard recuperar los costos de capital de las mejoras publicas asistidas con los
fondos del CDBG-MIT mediante la evaluacidn de cualquier cantidad frente a las propiedades de
propiedad y ocupadas por personas de ingresos bajos y moderados, incluidas las tasas o condicion de
obtener acceso a tales mejoras publicas, a menos que: a) los fondos del CDBG-MIT se utilicen para pagar
la proporcién de dicha tasa o evaluacion que se relacione con los costos de capital de dichas mejoras
publicas que se financian con fuentes de ingresos distintas de titulo; o b) a efectos de evaluar cualquier
cantidad frente a propiedades propiedad y ocupadas por personas de ingresos moderados, el
concesionario certifica al Secretario que carece de fondos CDBG suficientes (en cualquier forma) para
cumplir con los requisitos de la clausula a).

i. El concesionario certifica que la subvencion se llevara a cabo y administrara de conformidad con el
titulo VI de la Ley de Derechos Civiles de 1964(42 U.S.C. 2000d), la Ley deVivienda Justa(42 U.S.C.3601-
3619), y las regulaciones deaplicacién, y que hara afirmativamente mas vivienda justa.

j. El concesionario certifica que ha adoptado y esta aplicando las siguientes politicas, y, ademas, debe
certificar que exigira a los gobiernos locales que reciban fondos de subvencién que certifiquen que han
adoptado y estan haciendo cumplir:

1) Una politica que prohiba el uso excesivo de la fuerza por parte de los organismos encargados de hacer
cumplir la ley dentro de su jurisdiccidn contra cualquier persona que participe en manifestaciones no
violentas de derechos civiles; Y

(2) Una politica de hacer cumplir las leyes estatales y locales aplicables contra la prohibicién fisica de la
entrada o salida de una instalacidn o lugar que sea objeto de tales manifestaciones de derechos civiles
no violentos dentro de su jurisdiccion.

k. El concesionario certifica que (y cualquier subreceptor o entidad administradora) tiene o mantendra
la capacidad de llevar a cabo actividades de mitigacion, segin corresponda, de manera oportunay que
el concesionario ha revisado los requisitos respectivos de este aviso. El concesionario certifica la
exactitud de su lista de verificacién de certificacion de Administracion Financiera y Cumplimiento de
Subvenciones 115-56 de la Ley Publica 115-56, u otra presentacién reciente de certificacion, si es

aprobada por HUD, y la documentacién de apoyo relacionada a la que se hace referencia en la seccién
V.A.1l.a de FR-6109-N-02 y su plan de implementacion y evaluacion de capacidad y presentaciones
relacionadas a HUD referenciadas en la seccion V.A.1.b de FR-6109-N-02.

L. El concesionario certifica que considerd los siguientes recursos en la preparacién de su plan de accion,
seglin corresponda: Manual de planificacion de la mitigacidn local de FEMA: https://www.fema.gov/
media-library-data/ 20130726-1910-25045-9160/ fema local _mitigation _handbook.pdf; Oficina de
Proteccién de Infraestructura del DHS: https://www.dhs.qgov/ sitios/predeterminado/ archivos/
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publicaciones/ ip-fact-sheet-508.pdf; Asociacion Nacional de Condados, Mejora de lineas de vida (2014):

https://www.naco.org/ sitios/ por defecto / archivos / documentos / NACo ResilientCounties _Lifelines
nov2014.pdf; el Centro Nacional de Coordinacion Interinstitucional (NICC) para coordinar la movilizacion
de recursos para incendios forestales: https://www.nifc.qgov/ nicc/); los recursos del Servicio Forestal de

los Estados Unidos en torno a los incendios forestales (https://www.fs.fed.us/la gestidn de
tierras/incendios); y la herramienta de mapeo CPD de HUD: https://eqis.hud.gov/ cpdmaps/.

m. El concesionario certifica que no utilizara fondos CDBG-MIT para ninguna actividad en un area
identificada como propensa a inundaciones con fines de uso de la tierra o planificacién de mitigacion de
riesgos por el Estado, gobierno local o tribal o delineado como una zona especial de peligro de
inundacién (o llanura de inundacion de 100 afios) en los mapas de asesoramiento sobre inundaciones
mas actuales de FEMA, a menos que también garantice que la accion esté disefiada o modificada para
minimizar el dafio a o dentro de la llanura de inundacién, de acuerdo con la Orden Ejecutiva 11988 y 24
CFR parte 55. La fuente de datos relevante para esta disposicidn son las regulaciones de uso de tierras
del gobierno estatal, local y tribal y los planes de mitigacién de riesgos y los uUltimos datos u orientacion
de FEMA emitidos, que incluyen datos de asesoramiento (como elevaciones de inundaciones de base de
asesoramiento) o mapas preliminares y finales de la tasa de seguro contra inundaciones.

n. El concesionario certifica que sus actividades relativas a la pintura a base de plomo cumpliran con los
requisitos de 24 CFR parte 35,subpartes A, B, J, Ky R.

o. El concesionario certifica que cumplira con los requisitos ambientales en 24 CFR parte 58.

p. El concesionario certifica que cumplird con las leyes aplicables.

Marcia Adams, Directora Ejecutiva del Departamento de Administracion de Carolina del Sur

Fecha
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https://www.dhs.gov/sites/default/files/publications/ip-fact-sheet-508.pdf
https://www.naco.org/sites/default/files/documents/NACo_ResilientCounties_Lifelines_Nov2014.pdf
https://www.naco.org/sites/default/files/documents/NACo_ResilientCounties_Lifelines_Nov2014.pdf
https://www.nifc.gov/nicc/
http://www.fs.fed.us/
https://www.fs.fed.us/managing-land/fire
https://www.fs.fed.us/managing-land/fire
https://egis.hud.gov/cpdmaps/
https://www.federalregister.gov/select-citation/2019/08/30/24-CFR-55
https://www.federalregister.gov/select-citation/2019/08/30/24-CFR-55
https://www.federalregister.gov/select-citation/2019/08/30/24-CFR-35
https://www.federalregister.gov/select-citation/2019/08/30/24-CFR-58

Apéndices
Respuesta al comentario publico

Audiencia Publica de Williamsburg (26 de noviembre de 2019)

Comentario: Georgetown ha experimentado inundaciones continuas en los ultimos 5-6 aios. Front Street
en el drea del centro de la ciudad inunda mensualmente. La zona es tanto comercial como residencial. Es
posible que necesitemos aproximadamente 200 pies de pared para mantener el agua fuera de esa area.
Hasta el momento no hay proyectos o soluciones formulados, todavia en fase conceptual. No hemos
solicitado ningun otro financiamiento de EMD o DNR. {Existen posibles proyectos de infraestructura que
puedan cubrirse con esta financiacién para este problema? ¢ Cémo y donde solicito?

Respuesta: Una vez que se ha identificado un proyecto o solucién, puede cumplir con los criterios de
elegibilidad de SCDRO. Debe haber un estudio realizado para determinar cudl es el problema e identificar
una solucion. SCDRO debe tener datos para admitir una necesidad de mitigacién. Los programas ayudaran
a los condados y municipios elegibles en la realizacion de estudios para determinar soluciones de
mitigacién y viabilidad. SCDRO tendra un proceso de solicitud. El programa solo considerara proyectos de
condados y municipios que presenten solicitudes. SCDRO aceptara solicitudes en mucho menos de mayo
de 2020.

Audiencia publica de Horry

Audiencia Publica de Charleston (Fecha TBD)

Otros comentarios recibidos
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2019 Limites de Ingresos Medios del Area por Tamafio de la Familia y
Condado

2019 Limites de Ingresos Medios del Area HUD para Carolina del Sur

Nombre del AMl del %de 1 2 3 4 5 6 7 8
condado condado AMI Persona Persona | Persona | Persona Persona Persona | Persona Persona
30%
AMI 16,350 18,700 21,330 25,750 30,170 34,590 39,010 43,430
50%
27,300 31,200 35,100 38,950 42,100 45,200 48,300 51,450
Condado de 77,900 AMI
0 0,
Berkeley iﬁ/ﬁ 43,650 | 49,850 | 56,00 | 62,300 | 67,300 | 72,300 | 77,300 | 82,250
120%
AMI 65,475 74,775 84,150 93,450 [ 100,950 108,450 | 115,950 | 123,375
30%
AMI 14,500 16,910 21,330 25,750 30,170 34,590 39,010 43,430
50%
24,150 27,600 31,050 34,450 37,250 40,000 42,750 45,500
Condado de 68.900 AMI
0 0,
Calhoun i?vﬁ 38,600 | 44,100 | 49,600 | 55100 | 59,550 | 63950 | 68350 | 72,750
120%
AMI 57,900 66,150 74,400 82,650 89,325 95,925 102,525 | 109,125
30%
AMI 16,350 18,700 21,330 25,750 30,170 34,590 39,010 43,430
50%
27,300 31,200 35,100 38,950 42,100 45,200 48,300 51,450
Condado de AMI
77,900
Charleston 80%
e 43,650 | 49,850 | 56,100 | 62,300 | 67,300 72,300 | 77,300 | 82,250
120%
AMI 65,475 74,775 84,150 93,450 [ 100,950 108,450 | 115,950 | 123,375
30%
AMI 12,490 16,910 21,330 25,750 28,250 30,350 32,450 34,550
50%
18,350 20,950 23,550 26,150 28,250 30,350 32,450 34,550
Condado de 46,700 AMI
) b >
Chesterfield i(;/ﬁ 29300 | 33500 | 37,700 | 41,850 | 45200 | 48550 | 51,900 | 55,250
120%
AMI 43,950 50,250 56,550 62,775 67,800 72,825 77,850 82,875
30%
o 12,490 | 16,910 | 21,330 | 25,750 | 28,250 30,350 | 32,450 | 34,550
50%
18,350 20,950 23,550 26,150 28,250 30,350 32,450 34,550
Condado de AMI
Clarendon 45,400 80%
AMT 29,300 33,500 37,700 41,850 45,200 48,550 51,900 55,250
120%
e 43,950 | 50,250 | 56,550 | 62,775 | 67,800 72,825 | 77,850 | 82,875
30%
AMI 12,490 16,910 21,330 25,750 29,200 31,350 33,500 35,650
50%
18,900 | 21,600 | 24,300 | 27,000 | 29,200 31,350 | 33,500 | 35,650
Condado de AMI
. 54,600
Darlington 80%
AMI 30,250 34,600 38,900 43,200 46,700 50,150 53,600 57,050
120%
AMI 45,375 51,900 58,350 64,800 70,050 75,225 80,400 85,575
30%
AMI 12,490 16,910 21,330 25,750 28,250 30,350 32,450 34,550
50%
18,350 20,950 23,550 26,150 28,250 30,350 32,450 34,550
Condado de 41,500 AMI
. 5 >
2l i(l)\/f; 29,300 33,500 37,700 41,850 45,200 48,550 51,900 55,250
120%
oo 43,950 | 50,250 | 56,550 | 62,775 | 67,800 72,825 | 77,850 | 82,875
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10,
f\?vﬁ 16350 | 18,700 | 21,330 | 25,750 | 30,170 | 34590 | 39,010 | 43,430
50%
27,300 | 31,200 | 35100 38950| 42,100 | 45200 48300| 51,450
Condado de 77,900 AMI
Dorchester ! 80%
e 43,650 | 49,850 | 56,100 | 62,300 67,300 | 72,300 | 77,300 | 82,250
120%
e 65475 | 74,775 | 84,150 | 93,450 | 100,950 | 108,450 | 115950 | 123,375
30%
AMI 12,750 | 16,910 | 21,330 | 25750 | 30,170 | 34590 | 37,650 | 40,100
50%
Condadode | ., | AMI 21,250 | 24300 | 27350 | 30350 | 32,800 | 35250 | 37,650 | 40,100
Florencia ! 80%
AMI 34,000 | 38850 | 43,700 | 48550 | 52,450 | 56,350 | 60,250 | 64,100
120%
AMI 51,000 | 58275 | 65550 | 72,825| 78675 | 84525| 90375| 96,150
Nombre del AMlI del % de 1 2 3 4 5 6 7 8
condado condado AMI Persona Persona | Persona | Persona Persona Persona | Persona Persona
30%
Al 12,500 | 16,910 | 21,330 | 25750 | 30,170 | 34500 | 36,850 | 39,250
50%
20,800 | 23,800 | 26,750 | 29,700 | 32,100 | 34,500 | 36,850 | 39,250
Condadode 59.400 AMI
g 0,
Georgetown i(;/ﬁ 33,250 | 38,000 | 42750 | 47,500| 51,300 | 55100 58900| 62,700
120%
AV 49,875 | 57,000 | 64125 | 71,250 | 76,950 | 82,650 | 88,350 | 94,050
30%
e 12,850 | 16,910 | 21,330 | 25750 | 30,170 | 34590 | 37,950 | 40,400
50%
21,450 | 24500 | 27,550 | 30,600 | 33,050 | 35500 | 37,950 | 40,400
Condadode 61.200 AMI
H g 9
Sl iﬁ/ﬁ 34300 | 39,200 | 44100 | 48950 | 52900 | 56,800 | 60,700 | 64,650
120%
oot 51,450 | 58800 | 66,150 | 73,425 | 79,350 | 85,200 | 91,050 | 96,975
30%
e 12,490 | 16910 | 21,330 | 25750 | 28250 | 30,350 | 32,450 | 34,550
50%
18350 | 20,950 | 23,550 | 26,150 | 28250 | 30,350 | 32,450 | 34,550
Condadode 41.200 AMI
v 0,
Lee f\m 29300 | 33500 | 37,700 | 41,850 | 45200 | 48550 | 51,900 | 55,250
120%
AV 43,950 | 50,250 | 56,550 | 62,775 | 67,800 | 72,825 | 77,850 | 82,875
30%
A 12,490 | 16,910 | 21,330 | 25750 | 28250 | 30,350 | 32,450 | 34,550
50%
18350 | 20,950 | 23,550 | 26,150 | 28,250 | 30,350 | 32,450 | 34,550
Condadode 41.600 AMI
Mari z 9
arion iﬁ/ﬁ 29300 | 33500 | 37,700 | 41,850 | 45200 | 48550 | 51,900 | 55250
120%
il 43,950 | 50,250 | 56,550 | 62,775 | 67,800 | 72,825 | 77,850 | 82,875
30%
yel 12,490 | 16,910 | 21,330 | 25750 | 28250 | 30,350 | 32,450 | 34,550
50%
18350 | 20,950 | 23,550 | 26,150 | 28,250 | 30,350 | 32,450 | 34,550
Condadode AMI
Marlboro 41,600 80%
AN 29300 | 33500 | 37,700 | 41,850 | 45200 | 48550 | 51,900 | 55,250
120%
AV 43,950 | 50,250 | 56,550 | 62,775 | 67,800 | 72,825 | 77,850 | 82,875
30%
12,490 | 16910 | 21,330 | 25750 | 28250 | 30,350 | 32,450 | 34,550
Condadode 46.900 AMI
v 0,
IELCE D iﬁ/ﬁ 18350 | 20,950 | 23,550 | 26,150 | 28,250 | 30,350 | 32,450 | 34,550
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80%

A 29300 | 33500 | 37,700 | 41,850 | 45200 | 48550 | 51,900 | 55,250
120%
eyt 43,950 | 50,250 | 56550 | 62,775 | 67,800 | 72,825 | 77,850 | 82,875
30%
Al 12,490 | 16910 | 21,330 | 25750 | 28,250 | 30,350 | 32,450 | 34,550
50%
18350 | 20,950 | 23,5550 | 26,150 | 28,250 | 30,350 | 32,450 | 34,550
Condadode 50.300 AMI
U 0,
Sumter ic;/f; 29,300 | 33500 | 37,700 | 41,850 | 45200 | 48550| 51,900 | 55,250
120%
o~ 43,950 | 50250 | 56550 | 62,775 | 67,800 | 72,825 | 77850 | 82,875
30%
Al 12,490 | 16,910 | 21,330 | 25,750 | 28,250 | 30,350 | 32,450 | 34,550
50%
18350 | 20,950 | 23,5550 | 26,150 | 28,250 | 30,350 | 32,450 | 34,550
Condado de 43.100 AMI
Ll ior\;ﬁ 29300 | 33500 | 37,700 | 41,850 | 45200 | 48550| 51,900 | 55,250
120%
eyt 43,950 | 50250 | 56550 | 62,775 | 67,800 | 72,825 | 77,850 | 82,875
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Proyecciones financieras

Month Alm| syl als]o|N]|[D|]J]|[F[M[A]M]]
State Fiscal Year 2019-2020 2020-2021

QPR QTR Qtr2 Qtr3 Qtr 4 Qtr1 Qtr2
Projected $238,773 $238,773 $238,773 $238,773 $238,773
Actual

Projected $500,000 $500,000 $500,000 $500,000 $500,000
Actual

Projected $0 $500,000 $4,500,000 $4,500,000 $4,500,000
Actual

Projected $761,227 $2,061,227 $1,961,227 $1,961,227 $1,861,227
Actual

Projected S0 S0 $500,000 $500,000 $500,000
Actual

Projected $1,500,000 $3,300,000 $7,700,000 $7,700,000 $7,600,000
Actual $0 $0 $0 S0 $0




Month

slals|{o|N|[D[J]F|[M[A]M]|]

State Fiscal Year

2021-2022

QPR QTR

Qtr3

Qtr4

Qtrl

Qtr 2

Projected $238,773 $238,773 $238,773 $238,773
Actual

Projected $500,000 $500,000 $500,000 $500,000
Actual

Projected $5,000,000 $5,000,000 $5,000,000 $4,000,000
Actual

Projected $1,961,227 $1,761,227 $1,761,227 $1,761,227
Actual

Projected $500,000 $500,000 $500,000 $500,000
Actual

Projected $8,200,000 $8,000,000 $8,000,000 $7,000,000
Actual $0 S0 $0 S0
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Month

slals|{o|N|[D[J]F|[M[A]M]|]

State Fiscal Year

2022-2023

QPR QTR

Qtr3

Qtr4

Qtrl

Qtr 2

Projected $238,773 $238,773 $238,773 $238,773
Actual

Projected $500,000 $500,000 $500,000 $500,000
Actual

Projected $2,000,000
Actual

Projected $2,261,227 $2,261,227 $2,261,227 $4,261,227
Actual

Projected $500,000 $500,000 $500,000
Actual

Projected $5,500,000 $3,500,000 $3,500,000 $5,000,000
Actual $0 S0 $0 S0
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Month

slals|{o|N|[D[J]F|[M[A]M]|]

State Fiscal Year

2023-2024

QPR QTR

Qtr3

Qtr4

Qtrl

Qtr 2

Projected $238,773 $238,773 $238,773 $238,773
Actual

Projected $500,000 $500,000 $500,000 $500,000
Actual

Projected
Actual

Projected $4,261,227 $4,261,227 54,261,227 $4,261,227
Actual

Projected
Actual

Projected $5,000,000 $5,000,000 $5,000,000 $5,000,000
Actual $0 S0 $0 S0
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Month

slals|{o|N|[D[J]F|[M[A]M]|]

State Fiscal Year

2024-2025

QPR QTR

Qtr3

Qtr4

Qtrl

Qtr 2

Projected $238,773 $238,773 $238,773 $238,773
Actual

Projected $500,000 $500,000 $210,500
Actual

Projected
Actual

Projected $4,261,227 $4,261,227 $4,550,727 $4,761,227
Actual

Projected
Actual

Projected $5,000,000 $5,000,000 $5,000,000 $5,000,000
Actual $0 S0 $0 S0
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Month sl Aals|]o|[N|[D]J]| F[]M] | Al ™m]|
State Fiscal Year 2025-2026
QPR QTR Qtr3 Qtr4 Qtr1 Year 6 >50% Expended Qtr2

Requirement

Projected $238,773 $238,773 $238,773 $238,773
Actual
Projected $78,795,000
Actual

Frojected Aot [N
Projected $131,500,000
Actual

T

Projected $4,761,227 $4,761,227 $4,761,227 $4,761,227
Actual
Projected SO
Actual

| QuarteryTotal [ [ [ | [ [ [ [ [ | T |
Projected $5,000,000 $5,000,000 $5,000,000 $5,000,000
Actual $0 $0 $0 S0
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Month

slals|{o|N|[D[J]F|[M[A]M]|]

State Fiscal Year

2026-2027

QPR QTR

Qtr3

Qtr4

Qtrl

Qtr 2

Projected $238,773 $238,773 $238,773 $238,773
Actual

Projected
Actual

Projected
Actual

Projected $4,761,227 $4,761,227 $4,761,227 $4,761,227
Actual

Projected
Actual

Projected $5,000,000 $5,000,000 $5,000,000 $5,000,000
Actual $0 S0 $0 S0
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Month

J|JAls|o[N[D]J]F|[M]A][M]]

State Fiscal Year

2027-2028

QPR QTR

Qtr3

Qtr4

Qtrl

Qtr 2

Projected $238,773 $238,773 $238,773 $238,764 $7,879,500
Actual SO
Projected $9,710,500,
Actual SO
Projected $35,000,000
Actual S0
Projected $134,917 $100,000,000
Actual SO
Projected $5,000,000,
Actual S0,
Projected $373,690 $238,773 $238,773 $238,764 $157,590,000
Actual S0 S0 S0 S0 SO,
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